
C U R R I C U L U M  V I T A E  

INFORMAZIONI PERSONALI  

 
◼ MASSI MARIA TERESA 

◼ Luogo di nascita: Offida (AP) 

◼ Residenza: Comune di Offida  

POSIZIONE ATTUALE 

 
◼ DIRETTORE AMMINISTRATIVO A TEMPO PIENO E 

INDETERMINATO (CAT. D3, LIVELLO D6) 

Comune di San Benedetto del Tronto (AP) 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE  

11/07/2023 
Piano Nazionale di Formazione per l'aggiornamento professionale del 

Rup Corso Unit 1 - Corso Unit 1 - Modulo 3 "Dalla gara 

all'aggiudicazione" 

Formazione MIT-ITACA SNA IFEL 

30/06/2023 
Gli affidamenti in house nella pratica dopo la riforma dei servizi pubblici 
(D.Lgs. n. 201/2022) e il nuovo Codice dei contratti (D.Lgs. n. 36/2023) 

Formazione Maggioli 

15/06/2023 
Affidamenti diretti e procedure negoziate sottosoglia nel nuovo Codice dei 
contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023) 

Formazione Maggioli 

05/05/2023 
La sottoscrizione dei contratti con firma elettronica: la scrittura privata 
semplice, la stipula degli atti pubblici e delle scritture private con firma 
autenticata 

Formazione Maggioli 

13/04/2023 
Piano Nazionale di Formazione per l'aggiornamento professionale del 

Rup Corso Unit 1 - Modulo 2 "Concessioni e partenariato pubblico 

privato" 

Formazione MIT-ITACA SNA IFEL 

07/03/2023 
La gestione del subappalto dopo le modifiche del decreto semplificazioni 2 
e della legge europea 2019-2020 

Formazione Maggioli 

6/02/2023 
Piano Nazionale di Formazione per l'aggiornamento professionale del 

Rup Corso Unit 1 - Modulo 1 "Dalla programmazione alla 

progettazione" 

Formazione MIT-ITACA SNA IFEL 

9/11/2022 
Il monitoraggio delle opere pubbliche 

Formazione Maggioli 

24/02/2022 
“L’affidamento dei servizi di architettura e ingegneria dopo le novità 
introdotte dai Decreti “Semplificazione” 2020 e 2021”   



Formazione Maggioli 

16-17/12/2020 
“Il Project management nella PA”  

SNA - Scuola nazionale dell’Amministrazione  

24/10/2019 
“La prevenzione della corruzione nella prassi amministrativa”  

Myo Spa- EDK 

18/10/2019 
“Recenti novità normative e giurisprudenziali in tema di contratti pubblici” 

Ministero dell’interno -Prefettura di Ancona 

22/10/2014 
“Gli appalti dei Comuni nella nuova disciplina” 

Maggioli editore 

12/11/2009 
“La manovra di Bilancio 2010” 

Delfino & Partners 

30/10/2009 
“La riforma Brunetta del pubblico impiego” 

Barusso formazione e consulenza enti locali 

29/10/2009 
“La riforma Brunetta del procedimento amministrativo” 

Barusso formazione e consulenza enti locali 

3/10/2008-23/01/2009 
“Corso di perfezionamento in contrattualistica pubblica” 

Appalti & contratti  

19/06/2008 
“La sicurezza, il costo del lavoro e la regolarità contributiva negli appalti di 
lavori, servizi e forniture” 

Maggioli editore 

27/09/2007 
“La gara per l’affidamento del servizio di distribuzione del gas” 

Publitecnica consulenza e formazione 

22/02/2007-

09/03/2007 

“La formazione per l’innovazione nella PA locale” 

Webloom formazione 

15/09/2006 
“Il Codice dei contratti e l’affidamento dei lavori e incarichi di 
progettazione 

Lega autonomie locali 

14/09/2006  
“Il Codice dei contratti e l’affidamento di forniture e servizi” 

Lega autonomie locali 

12-13/06/2006 
“Le procedure di affidamento nell’appalto di LLPP e la qualificazione delle 
imprese” 

ANCE - AFM- Assindustria AP 

03/02/2006 
“Introduzione alla direttiva 2004/18/CE” 

Lega autonomie locali 

10,11,12,19 e 
20/10/2005 

“Programmazione e controllo di gestione” 

Comune di San Benedetto del Tronto  

25-26/05/2005 
“Le società in house e miste per la gestione dei servizi pubblici locali” 

CON.SER Consulenza e servizi Srl 

7-8/04/2004 
“L’attività contrattuale della PA senza gara formale ad evidenza pubblica” 

CISEL- Centro studi per gli enti locali 

24/11/2003 
Seminario Testo Unico espropriazioni per pubblica utilità 

Consorzio per l’Industrializzazione delle valli del Tronto, dell’Asoe e del tesino 



29/09/2003 
“Contratti di outsourcing e Global Service per le esternalizzazioni di servizi 
nella PA” 

Associazione “Verso l’Europa” 

5/06/2003 
“L’appalto integrato” 

IN-PUT Formazione e informazione 

01/03/2002 
“La gara di lavori con il sistema di qualificazione unico” 

Lega autonomie locali 

31/10/2001 
“Il project financing” 

Lega autonomie locali 

9/08/2001 
Seminario Testo Unico espropriazioni per pubblica utilità 

Lega autonomie locali 

15/12/2000 
“La gestione della gara d’appalto” 

Lega autonomie locali 

19/02/1998 
“Appalti di forniture alla luce delle direttive comunitarie” 

Associazione “Verso l’Europa” 

4,5/02/1998 
“Appalti e contratti: affidabilità delle imprese e regole di concorrenza” 

Format Srl 

Novembre 1993  Laurea in Economia e Commercio, indirizzo giuridico-amministrativo, 

conseguita presso l’Università degli Studi di Ancona 

Tesi di Laurea discussa : “L’attività contrattuale degli enti 

locali” 

Luglio 1988 Maturità  conseguita presso il liceo  classico “F. Stabili” di Ascoli Piceno 

ESPERIENZA PROFESSIONALE  

Dal giugno 2022 ad 

oggi 

Direttore Servizio Amministrativo PNRR Demanio Marittimo  

Comune di San Benedetto del Tronto 

Luglio 2021 - Giugno 

2022 
 

Ha assunto anche il ruolo di Responsabile del Servizio contratti 

Comune di San Benedetto del Tronto  

2018-2019-2020 
Responsabile Amministrativo e Finanziario 

FLAG Marche Sud 

Aprile 2017 – Luglio 
2021 

Direttore CUC e servizi amministrativi presso il Settore Lavori Pubblici 

Comune di San Benedetto del Tronto  

Settembre 2010 -Aprile 
2017 

Direttore Servizio Amministrativo e programmazione presso il Settore 
Progettazione e Manutenzione Opere Pubbliche 

Comune di San Benedetto del Tronto  

Dicembre 2010-giugno 
2011 

Incarico di collaborazione consulenza e supporto amministrativo 

Comune di Amatrice 

Ottobre 2009 – 
settembre 2010 

Direttore Amministrativo Settore progettazione opere pubbliche 

Comune di San Benedetto del Tronto  

2007-2009 
Funzionario e vice-dirigente Settore appalti e contratti  

Comune di San Benedetto del Tronto  

2002-2007 
Direttore Amministrativo Settore Lavori Pubblici e Tutela Ambientale  

Comune di San Benedetto del Tronto  



1999-2002 
Istruttore direttivo presso settore Lavori pubblici 

Comune di San Benedetto del Tronto  

1996-1999 
Istruttore Amministrativo presso settore Lavori pubblici 

Comune di San Benedetto del Tronto  

Dal 2010 ad oggi Titolare di posizione organizzativa, ha ottenuto valutazioni sempre 

positive in relazione all’attività di direzione e coordinamento degli uffici 

assegnati 

COMPETENZE PERSONALI 

Competenze 

professionali 

Nel corso della propria attività ha avuto modo di acquisire ulteriori e 

specifiche competenze nelle attività di: 

◼ Programmazione finanziaria e in materia di opere pubbliche, controllo 

di gestione, e acquisizione, gestione e rendicontazione di finanziamenti 

pubblici in genere; 

◼ Programmazione ed utilizzo dei fondi comunitari;  

◼ Redazione programmi e progetti di finanziamento legati ai fondi 

comunitari, nazionali e regionali; 

◼ Affidamento incarichi consulenza e progettazione; 

◼ Procedure di gara per appalti di lavori, servizi e forniture; 

◼ Procedure di project financing, appalti integrati, concessioni, global 

service ed affidamenti in house 

Partecipazione a gruppi di lavoro tematici, nell’ambito dei rapporti di 

collaborazione intrattenuti con ANCI ed IFEL, con Ministero 

dell’Interno, Ragioneria Generale dello Stato, Ministero dello sviluppo 

economico. 

Competenze 

trasversali 
◼ Attitudine al lavoro di squadra e capacità di analizzare i vari aspetti, 

procedurali e normativi, connessi all’attuazione degli obiettivi 

assegnati; 

◼ Capacità di interagire con gli organi di indirizzo e con la struttura nella 

definizione degli obiettivi strategici; 

◼ Capacità nella gestione dei conflitti e attitudine alla negoziazione e al 

problem solving. 
Capacità linguistiche 

Francese ed inglese, scritto e parlato: scolastico 
Conoscenze 

informatiche Buona capacità di utilizzo dei principali programmi di gestione 

documentale, fogli di calcolo e di creazione e gestione database e buona 

conoscenza dell’utilizzo della rete di internet, della posta elettronica, 

della posta elettronica certificata, della firma digitale 

ALTRE INFORMAZIONI 

Altre informazioni Svolge dal 2008 attività di formazione presso enti e strutture pubbliche in 

materia di contrattualistica pubblica ed investimenti pubblici.  

In particolare ha curato diversi cicli di formazione in collaborazione con 

ANCI e IFEL ed altri enti pubblici (vedi elenco allegato) 

Ha realizzato alcune pubblicazioni (vedi allegato) 

Nel 2021 è risultata idonea (terza pari merito dopo la valutazione delle 

prove) al concorso per Dirigente Amministrativo-Contabile, bandito dal 

Comune di Ascoli Piceno  



 

Io sottoscritta Maria Teresa Massi, consapevole che le dichiarazioni false comportano 

l’applicazione delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiaro che le 

informazioni riportate nel seguente curriculum vitae corrispondono a verità; 

Io sottoscritta Maria Teresa Massi autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio 

curriculum vitae in base all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all’art. 13 GDPR 679/16; 

Io sottoscritta Maria Teresa Massi, autorizzo alla pubblicazione del presente CV in 

applicazione ed ai fini dell’art. 15 del D.Lgs. 33/2013. 

 

Offida, 17/07/2023 



Pubblicazioni 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista “Appalti e contratti” numero di agosto 2009, 

edita dalla “Maggioli Editore” dal titolo “Avvalimento: contratto istituto o principio?” 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista “Appalti e contratti” numero di giugno 2014, 

edita dalla “Maggioli Editore” dal titolo “Centrali di committenza e soggetti aggregatori: 

competenza nell'ambito della procedura di aggiudicazione e aspetti organizzativi” 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista on line “Appalti e contratti” il 20 giugno 

2014, edita dalla “Maggioli Editore” dal titolo “Ancora sul concordato in bianco o con 

riserva” 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista on line “Appalti e contratti” il 7 gennaio 

2016, edita dalla “Maggioli Editore” dal titolo “Gli obblighi di aggregazione delle procedure 

di gara: analisi delle principali criticita’ procedimentali”. 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista on line “Appalti e contratti” il 18 maggio 

2016, edita dalla “Maggioli Editore” dal titolo “Un'altra telenovela: l'anticipazione del 

prezzo!!”. 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista on line “Appalti e contratti” il 31 maggio 

2016, edita dalla “Maggioli Editore” dal titolo “Le garanzie nei contratti pubblici: ancora 

novità dal nuovo Codice”. 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista on line “Appalti e contratti” il 28 dicembre 

2016, edita dalla “Maggioli Editore” dal titolo “Una soft law ancora più soft, nella forma ma 

non nei contenuti” 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista on line “Appalti e contratti” il 28 dicembre 

2016, edita dalla “Maggioli Editore” dal titolo “Linee guida ANAC n. 6: alcuni spunti di 

riflessione” 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista on line “Appalti e contratti” il 22 settembre 

2017, edita dalla “Maggioli Editore” dal titolo “Soglia di anomalia e taglio delle ali: è 

davvero tutto chiarito?” 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista “Appalti e contratti” numero di settembre 

2017, edita dalla “Maggioli Editore” dal titolo “La qualificazione nelle gare di lavori 

pubblici: il punto sugli obblighi di scorporo, categorie a qualificazione obbligatoria e SIOS” 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista “Appalti e contratti” numero di ottobre 2017, 

edita dalla “Maggioli Editore” dal titolo “Contratto di avvalimento: è il momento di 

ripensarci?” 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista on line “Appalti e contratti”edita dalla 

“Maggioli Editore”  il 4 maggio 2020 dal titolo “Emergenza e Codice dei contratti pubblici: 
l'insostenibile pesantezza dell'essere” 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista on line “Appalti e contratti” edita dalla 

“Maggioli Editore”  l’8 maggio 2020 dal titolo “Concordato preventivo e RTI: finalmente si fa 
chiarezza” 

Ha curato con altri colleghi, per conto dell’IFEL, la redazione di alcune parti del vademecum “Il 
DL 76/2020 "Semplificazioni" dopo la conversione con Legge 120/2020. Indicazioni operative per 
l'applicazione”, pubblicato on-line il 30 settembre 2020; 

Ha curato con altri colleghi, per conto dell’IFEL, la redazione di alcune parti del vademecum “Il 
DL n. 77 del 2021 "Semplificazioni" dopo la conversione con Legge 108/2021. Indicazioni operative per 
l'applicazione”, pubblicato on-line il 28 ottobre 2021; 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista on line “Appalti e contratti” edita dalla 

“Maggioli Editore” il 25 febbraio 2022 dal titolo “Qualificazione nelle ATI: Commento a 

TAR Lazio Roma, Sez. IV, 14 febbraio 2022, n. 1742” 

Ha pubblicato un articolo, apparso sulla rivista “Appalti e contratti” edita dalla “Maggioli 

Editore”, n° 9 di Settembre 2022 dal titolo “Concessioni balneari: a quando le gare?” 



Ha curato con altri colleghi, per conto dell’ANCI, la redazione di alcune parti del Quaderno 
operativo  n° 43 “Le principali novità del nuovo Codice dei contratti”, pubblicato on-line a giugno 2023; 

Ha curato con altri colleghi, per conto di IFEL, la redazione di alcune parti dell’instant book  “Le 
principali novità del nuovo Codice dei contratti”, pubblicato on-line a giugno 2023; 



Attività formativa  

data committente Modalità oggetto 

14/09/2016 IFEL webinar 
Il nuovo codice dei contratti pubblici IL RUP, IL DGUE 
ED ALTRI ASPETTI OPERATIVI 

05/10/2016 IFEL webinar 
Il nuovo codice dei contratti pubblici Le procedure 
ordinarie e il DGUE 

25/10/2016 IFEL webinar 

COME SI AGGIUDICA ATTI PREORDINATI, 
SEGGIO DI GARA, COMMISSIONE 
GIUDICATRICE E  L’UTILIZZO DELL’OEPV 

06/12/2016 IFEL webinar 
FOCUS LINEE GUIDA ANAC SU RUP, ALBO DEI 
COMMISSARI ED  ALTRI ASPETTI OPERATIVI 

17/02/2017 IFEL webinar 
IL NUOVO CODICE DEI  CONTRATTI PUBBLICI: 
LA QUALIFICAZIONE NELLE GARE DI LAVORI 

17/02/2017 IFEL webinar 
IL NUOVO CODICE DEI  CONTRATTI PUBBLICI: 
LA QUALIFICAZIONE NELLE GARE DI LAVORI 

21/02/2017 IFEL webinar Il DGUE ed il soccorso istruttorio 

01/05/2017 IFEL webinar 

IL NUOVO CODICE DEI  CONTRATTI PUBBLICI: 
LA QUALIFICAZIONE NELLE GARE DI LAVORI 
DOPO IL DECRETO CORRETTIVO 

11/05/2017 IFEL webinar 
IL DECRETO CORRETTIVO AL CODICE (d.lgs. n. 
56 del 19 aprile 2017) 

23/05/2017 IFEL webinar 

IL DECRETO CORRETTIVO AL CODICE DEI 
CONTRATTI PUBBLICI (d.lgs. n. 56 del 19 aprile 2017) 
FOCUS SUI PRIMI QUESITI 

23/11/2017 IFEL webinar 

I CAM NELLE  GARE DI CONTRATTI PUBBLICI 
Dalla redazione della documentazione di gara alla 
aggiudicazione 

13/02/2018 IFEL webinar 

IL BANDO TIPO PER SERVIZI E FORNITURE 
SOPRA SOGLIA CON OFFERTA 
ECONOMICAMENTE PIU' VANTAGGIOSA 

01/03/2018 IFEL webinar 

IL BANDO TIPO PER SERVIZI E FORNITURE 
SOPRA SOGLIA CON OFFERTA 
ECONOMICAMENTE PIU' VANTAGGIOSA 
QUESITI  E APPROFONDIMENTI 

02/05/2018 Ca' Foscari In aula L’esecuzione dei contratti pubblici 

26/06/2018 IFEL webinar La programmazione degli appalti 

03/07/2018 IFEL webinar 
La progettazione dell’appalto e le attività preliminari alla 
gara  

05/10/2018 IFEL webinar Le attività preliminari all'espletamento della gara 

07/12/2018 
Ordine 
Udine In aula 

LA QUALIFICAZIONE DEGLI OPERATORI 
ECONOMICI NELLE GARE DI LAVORI 

20/12/2018 IFEL webinar La valutazione delle offerte 

09/04/2019 Ca' Foscari In aula L’esecuzione dei contratti pubblici 

25/06/2019 IFEL webinar 
Le nuove soglie per appalti di lavori, servizi e forniture e i 
criteri di aggiudicazione  

09/07/2019 IFEL webinar 
Le nuove soglie per appalti di lavori, servizi e forniture: 
risposte ai quesiti  

26/07/2019 
Anci 
Abruzzo In aula 

Le principali novità introdotte dal Decreto Sblocca 
Cantieri e dal Decreto di conversione 

26/07/2019 
SolCo 
Mantova In Aula La costruzione degli atti della procedura  

02/10/2019 
Anci 
Abruzzo In aula 

Il Decreto Sblocca Cantieri: le novità più significative e gli 
effetti sulla gestione degli appalti pubblici 



10/10/2019 IFEL webinar 
L’attività di  programmazione negli appalti di lavori, 
servizi e forniture 

14/10/2019 
Anci 
Abruzzo In aula 

Il Decreto Sblocca Cantieri: le novità più significative e gli 
effetti sulla gestione degli appalti pubblici 

09/12/2019 IFEL webinar Il RUP: aggiornamento su profili e requisiti 

01/07/2020 IFEL webinar Il decreto semplificazioni 2020 

10/11/2020 IFEL webinar 
La qualificazione degli operatori economici e le novità per 
i consorzi con il decreto «Semplificazioni 

17/11/2020 IFEL webinar 
La qualificazione degli operatori nelle gare di lavori dopo 
il decreto “Semplificazioni” 

23/11/2020 IFEL webinar La riduzione dei termini dopo il decreto semplificazioni 

17/12/2020 IFEL webinar 
I requisiti generali e i controlli antimafia dopo il decreto 
“Semplificazioni” 

14/01/2021 IFEL webinar Contratti pubblici e decreto Milleproroghe2020 

17/06/2021 IFEL webinar Appalti pubblici principali scadenze adempimenti 

02/12/2021 IFEL webinar 

Il DL 77/2021 e le norme di semplificazioni in materia 

di esecuzione dei contratti pubblici  

21/12/2021 IFEL webinar 
Il DL 77/2021 e la nuova disciplina in materia di 

subappalto 

21/01/2022 IFEL webinar 
Il DL 77/2021 e la nuova disciplina in materia di 

subappalto: i lavori 

15/06/2022 IFEL webinar Opzioni rinnovi proroghe 

22/06/2022 IFEL  
Tavolo di 

lavoro 
Anci Missione Italia 2022 “Come un Comune affronta il 

DNSH” 

06/07/2022 IFEL webinar Requisiti speciali 

20/07/2022 IFEL webinar Il subappalto 

12/05/2023 ANCI  webinar La qualificazione delle stazioni appaltanti 

17/05/2023 IFEL 
Tavolo di 

lavoro 
Forum PA “I danni ambientali del mancato rispetto del 

DNSH” 

6/07/2023 IFEL 

Tavolo di 

lavoro 

Anci Missione Italia 2023 “Il principio DNSH: il ruolo 

dei Comuni”  
 

 

Offida, 17/07/2023 


