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ESPERIENZA 

LAVORATIVA 
 

   

    Dal 14 giugno 2021  

Agenzia per la Rappresentanza Negoziale per le pubbliche 
Amministrazioni – ARAN. Sede: Roma 

Ente Pubblico 

DIRIGENTE  ‐ U.O. “Regioni ed Autonomie Locali”, in comando, con 
incarico dirigenziale triennale. 

 

Dall’aprile 2016 

    PROVINCIA DI FERRARA 

    Ente  pubblico 

    DIRIGENTE– Area Amministrativa, a seguito di pubblico concorso, a 
tempo indeterminato. 

    Incarichi: 

‐ Responsabile Settore “Risorse Umane, Affari Legali ed Istituzionali”.  

Linee  di  attività  e  strutture  subordinate:  Risorse  Umane  giuridico  ed 
economico,  Relazioni  sindacali,  Formazione,  Sorveglianza  sanitaria, 
Segreteria  di  supporto  al  Presidente,  Segreteria  Organi,  Protocollo, 
Archivio, Supporto  legale e contenzioso, URP e addetti all’accoglienza, 
gestione amministrativa del Comando di Polizia Locale (quest’ultima dal 
settembre 2017). 

‐ VICE SEGRETARIO; 

‐ Componente della delegazione trattante di parte pubblica; 

‐ Presidente UPD. 



    Interim:  

- Responsabile finanziario nel corso del 2018. 

     

 

Dal 2014 

    PROVINCIA DI FERRARA 

    Ente  pubblico 

    DIRIGENTE – Area Amministrativa, a seguito di pubblico concorso, a 
tempo indeterminato. 

    Incarichi: 

‐Responsabile Settore “Risorse Umane e Affari Istituzionali”; 

Linee  di  attività  e  strutture  subordinate:  Risorse  Umane  giuridico  ed 
economico,  Relazioni  sindacali,  Formazione,  Sorveglianza  sanitaria, 
Segreteria  di  supporto  al  Presidente,  Segreteria  Organi,  Protocollo, 
Archivio, Contenzioso, URP e addetti all’accoglienza. 

‐ VICE SEGRETARIO; 

‐ Componente della delegazione trattante di parte pubblica; 

‐ Componente UPD. 

 

     

    Dall’aprile 2012 

    PROVINCIA DI FERRARA 

    Ente  pubblico 

    DIRIGENTE– Area Amministrativa, a seguito di pubblico concorso. A 
tempo indeterminato. 

    Incarichi: 

‐ Responsabile del Servizio “Gestione Risorse Umane”; 

Linee di attività e strutture subordinate: Risorse Umane giuridico 
ed economico, Relazioni sindacali, Formazione e Sorveglianza 
sanitaria. 

     

Dal settembre 2001 

 

    PROVINCIA DI FERRARA 

    Ente  pubblico 

    Funzionario cat. D 3, posizione economica D5, a tempo indeterminato. 

    Incaricata di Posizione Organizzativa – Responsabile “PO Risorse Umane 
giuridico ed economico”. 

     

    Dal ottobre  1997 a settembre 2001  

    CONSORZIO PARCO REGIONALE DEL DELTA DEL PO. 

    Ente  pubblico 



    Funzionariocat. D 3 a tempo indeterminato. 

    Funzionario amministrativo e responsabile del servizio finanziario. 

 

     

Dal gennaio 1997 al settembre 1997 

    COMUNE DI COMACCHIO 

    Ente  pubblico 

    FUNZIONARIO  ex VIII^ q.f. – CCNL Regioni Enti‐Locali ‐ Capo Servizio a 
tempo indeterminato. 

    Direzione di struttura: Servizio “Personale, Contratti, Contenzioso e 
Assicurazioni”. 

 
 

ULTERIORI 
INFORMAZIONI 

  Componente del Comitato di Settore del Comparto Autonomie Locali  

(Designazione UPI del 2/02/2016).  

 

Componente della Commissione Paritetica sui sistemi di 
classificazione professionale di cui all’ art. 11 del CCNL 21/05/2018 
comparto Funzioni Locali (su designazione del Comitato di Settore). 
 
Collaborazioni editoriali: 

- dal 2019: collaborazione editoriale con la Rivista “Azienditalia” 
Gruppo WolterKluwer;  

- da giugno 2014 a maggio 2015: collaborazioneeditoriale con 
“LeggiD'Italia”, GruppoWolter Kluwer. 

- nel 2013 collaborazione rivista bimensile “Human Capital” ‐  HC 
on‐line, edita da EDK Editore.  

- dal  2006  al  2012:  curatrice  di  rubrica  “Casistiche  e  schemi 
applicativi” del mensile “Human Capital”, edito da EDK Editore. 

 

Autrice di due pubblicazioni monografiche, edite da EDK Editore:  

‐ “L’incompatibilità nel Pubblico Impiego” ediz.  2008; 

‐ “Mobbing, Come difendersi”, ediz. 2009. 

 
Formatrice nelle materie:  

- Contrattazione collettiva nazionale; 

-  CCNL ‐ Funzioni Locali  

- Testo Unico Enti Locali 
 
Relatrice in convegni su temi relativi alla gestione del personale: 

- Docenze corsi INPS Valore PA 2021/22 – 2 h “la Contrattazione 
Collettiva Nazionale” – 26/05/2022 Università Politecnica delle 
Marche. 



- Seminario “Opera” webinar “Il CCNL del 17/12/2020 dell’area 
Funzioni Locali – 20/05/2022. 

- Docenze corsi INPS Valore PA 2020/21 – 4 h Relazioni sindacali e 

contrattazione nazionale marzo/maggio 2021. Università Politecnica 
delle Marche. 

- Seminario Upi Nazionale “Il nuovo CCNL Dirigenza” on line 
12/02/2021. 

- Tavola Rotonda su “Prospettive della gestione del lavoro 
pubblico e ipotesi di modifiche normative” 30/10/2020 
Università Politecnica delle Marche. 

- Seminario UPI nazionale “Orientamenti per la gestione del 
personale nelle Province”, Ferrara‐30/09/2019 

- Seminario UPI nazionale “La gestione del personale nelle 
Province”,  Roma 9/11/2018; 

- Seminario UPI nazionale “Le disposizioni della Legge di Bilancio 
2018 sul Personale delle Province e il nuovo Contratto Nazionale 
di Lavoro”, Treviso 19‐20/03/2018.  

ISTRUZIONE E      
FORMAZIONE  

 

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 

• Qualifica conseguita    Università degli studi di Ferrara  

Laurea in Giurisprudenza 110/110 lode 

 
 
 

MADRELINGUA    italiano 

ALTRE LINGUE    inglese 

• Capacità di lettura    discreta 

• Capacità di scrittura    elementare 

• Capacità di espressione 
orale 

  discreto 

     

 
12/07/2022 
 
            In fede: Valentina Lealini 
               (f.to digitalmente) 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
Allegato: elenco pubblicazioni 
 
 
PUBBLICAZIONI 
 
Monografie: 

- Collana Human Capital,“Le Incompatibilità nel pubblico impiego.” Edizione 2008 – EDK editore. 
- Collana Human Capital, “Mobbing come difendersi”. Edizione 2009 – EDK editore. 

 
Rivista mensile Human Capital, edita da EDK editore.Curatrice rubrica “Casistiche e schemi applicativi”. 
 Temi trattati: 

- HC n. 3/2006 “La dichiarazione sostitutiva di certificazione”; 

- HC  n.  4‐5/2006  “Programmazione  dei  fabbisogni  di  personale  e  rideterminazione  delle  dotazioni 
organiche del DPCM 15/02/2006; 

- HC n. 6/2006 “I controlli a campione in materia di incompatibilità nel pubblico impiego del servizio 
ispettivo”; 

- HC n. 7/2006 “Il regime delle incompatibilità nel pubblico impiego: criteri per l’autorizzazione allo 
svolgimento di incarichi esterni da parte dei dipendenti”; 

- HC n. 8/2006 “La “Visita Ispettiva” dell’Ispettorato della Funzione Pubblica”; 

- HC n. 1/2007 “Trattamento di trasferta: documentazione e modalità procedurali”; 

- HC n. 2/2007 “Analisi delle mansioni e job description; il caso della Provincia di  

- Ferrara”; 

- HC n. 3/2007 “Il processo formativo in ottica ISO 9001:2000‐ SGQ”; 

- HC n. 4/2007 “Privacy – l’obbligo di informativa per la gestione del Rapporto di 

- Lavoro del personale impiegato a vario titolo presso l’Ente”; 

- HC n. 5/2007  “Prerogative  sindacali  nei  luoghi di  lavoro:  titolarità e modalità di utilizzo dei permessi 
sindacali; 

- HC  n.  6/2007  “Rideterminazione  della  dotazione  organica  e  programmazione  dei  fabbisogni  di 
personale”; 

- HC n. 7/8 2007 “La programmazione dei fabbisogni del personale – schema di  

- deliberazione”; 

- HC n. 10/2007 “Servizio di prenotazione alberghiera –art.1 comma 68 L.662/96‐Schema di convenzione”; 

- HC n. 11/2007 “Lavoro in somministrazione. La scelta della società di somministrazione. Lo schema di 
determinazione a contrarre e di capitolato”; 

- HC n. 12/2007 “L’infortunio sul lavoro: adempimenti del datore di lavoro e gli obblighi del lavoratore”; 

- HC n. 1 /2008 “L’incremento delle risorse decentrate stabili e variabili”; 

- HC n. 2 /2008 “Il piano delle azioni positive”; 

- HC n. 3 /2008 “Incarichi esterni e obblighi di pubblicità”; 

- HC n. 4 /2008 “Nuove disposizioni in materia di dimissioni volontarie”; 

- HC n. 5 /2008 “L’istituto della mobilità volontaria: il regolamento interno”; 

- HC n. 6 /2008 “Affidamento del servizio di sorveglianza sanitaria sui luoghi di lavoro: il capitolato 
speciale”; 

- HC n. 7/8 2008 “D.L.112/08 – Primi chiarimenti per il personale”; 

- HC n. 9/2008 “La gestione dei contratti di sponsorizzazione e service esterno: un’ipotesi di 
regolamento”; 

- HC n. 10/2008 “Consigliere di fiducia: l’avviso di selezione”; 



- HC n. 11/2008 “Gravi patologie e gravi infermità: difficoltà interpretative e casistiche”; 

- HC n. 1/2009 “Attivazione di una postazione di telelavoro: lo schema del contratto”; 

- HC n. 2/2009 “Le nuove forme di monitoraggio sulla contrattazione integrativa: applicazione della 
circolare della Ragioneria generale dello Stato n. 1 del 20/01/2009; 

- HC n. 3/2009 “La valutazione dei rischi stress da lavoro correlato (D.Lgs 81/09) la nuova scadenza al 16 
maggio; 

- HC n. 4/2009 “Comunicazione all’INAIL infortuni anche di un solo giornoD.Lgs. 81/2008”; 

- HC n. 5/ 2009 “Trattamento economico spettante nei periodi di ricovero e di convalescenza post 
ricoveri: applicazione dell’art. 71, comma 1, del D.L. 112/08”; 

- HC n. 6/2009 “La fase di monitoraggio dei risultati nel processo di gestione della formazione”;   

- HC n. 7‐8/2009 “Infortunio in itinere: l’uso della bicicletta”; 

- HC n. 9/2009 “Esternalizzazione e outsourcing: correlazioni con la dotazione organica e la spesa di 
personale; 

- HC n. 10/2009 “La spesa di personale in attesa dell’emendamento DPCM “; 

- HC n. 11/ 2009 “La “Riforma Brunetta”: da dove partiamo? “; 

- HC n. 1/2 2010 “Il collegamento della performance alla premialità: la distribuzione forzata”; 

- HC n. 3 /2010 “Sistemi di selezione per l’accesso al ruolo di operatore di Polizia 

- Locale: l’accertamento dell’idoneità fisica e psico‐attitudinale”; 

- HC n. 4 /2010 “La gestione dei permessi sindacali alla luce del nuovo CCNQ 9/10/2009; 

- HC n. 8/2010 “Riforma del lavoro pubblico e politiche attive delle pari opportunità”; 

- HC n. 9/2010 “La querelle degli oneri delle visite fiscali: la nuova pronuncia della Corte Costituzionale”; 

- HC n. 10/2010 “Concorsi pubblici e procedure di mobilità”; 

- HC n. 11/2010 “Collegato Lavoro: nuovi interventi sulle politiche per le pari opportunità e l’istituzione dei 
Comitati Unici di Garanzia”; 

- HC  n.  12/2010  “Collegato  Lavoro:  l’attenuazione  al  principio  di  esclusività.  L’aspettativa  per  avviare 
attività professionali”; 

- HC nn. 1‐2/2011 “Stato di malattia come certificarla? Ipotesi di istruzioni da dare ai dipendenti”; 

- HC  n.  3/2011  “Le  istruzioni  operative  per  le  trattenute  mensili  sugli  stipendi  dei  dipendenti  pubblici 
mediante l’istituto della delegazione di pagamento”; 

- HC n. 4/2011 “La valutazione dei rischi stress da lavoro correlato secondo un approccio di miglioramento 
della qualità del lavoro. L’esperienza della Provincia di Ferrara: le prime fasi del processo”; 

- HC n. 5/2011 “La valutazione dei rischi stress da lavoro correlato secondo un approccio di miglioramento 
della qualità del lavoro. L’esperienza della Provincia di Ferrara: le ultime fasi del processo”; 

- HC n. 7/2011 “Le cure termali”; 

- HC  n.  8/2011  “La  relazione  tecnico‐illustrativa  finanziaria  dei  costi  della  contrattazione  decentrata 
integrativa” 

- HC n.  9/2011  “Gli  interventi  della Consulta  e  il D.Lgs 119/11  sugli  istituti  del  congedo di maternità  e 
paternità”; 

- HC n.  10/2011  “Vincoli  assunzionali  2011‐2014:  la  portata  applicativa dell’art.  14,  comma 8,  del D.L. 
78/2010; 

- HC n. 11/2011 “Scoprire come motivare i dipendenti dell’Ente in un momento di crisi. Dalla valutazione 
dei rischi stress correlato alle misure di miglioramento delle criticità emerse”; 

- HC n. 12/2011 “Dall’analisi dei fabbisogni di personale alla ricognizione degli stati di esubero: il nuovo 
art. 33 del D.Lgs 165/2001 come modificato dalla legge di Stabilità 2012; 

- HC n. 1/2012 “L’incompatibilità nel Pubblico Impiego un tema sempre attuale”; 

- HC n. 2/2012 “Le pari opportunità come strumento di gestione e di sviluppo della qualità dei servizi: le 
indicazioni della CIVIT 22/2011”; 

- HC  n.  3/2012:  “Razionalizzare  per  recuperare  efficienza:  i  piani  di  razionalizzazione  e  il  premio 
dell’efficienza”; 

- HC n.  5/2012:  “Tutela  della  Privacy:  la  pronuncia  della  Cassazione  di  condanna di  un Comune per  la 
pubblicazione di dati sanitari”; 



-  HC n. 6‐7/2012. “Facoltà assunzionali:  le modalità di  computo del 40% dell’art.  14,  comma 9, del DL 
78/2010”; 

- HC n. 8/2012: “Gli schemi della Relazione Illustrativa e tecnico finanziaria ai contratti integrativi ex art. 
40 D.Lgs 165/2001”; 

- HC n. 9/2012: “La mancata o tardiva emanazione del provvedimento. Nuovi profili di responsabilità del 
soggetto cui è attribuito il potere sostitutivo in caso di inerzia”; 

- HC 10/2012: “Lavoro flessibile e gli ultimi chiarimenti della Corte dei Conti la spesa finanziata da risorse 
comunitarie o da terzi”; 

- HC n. 11/2012: “Gli obblighi fonte di responsabilità dirigenziale – Delibera CIVIT”; 

- HC n. 12/2012: “La legge anticorruzione e l’inasprimento del regime delle incompatibilità per l’esercizio 
di attività extra‐ufficio”; 

 
Rivista “Azienditalia” Gruppo WolterKluwer.  
Temi trattati: 

- Azienditalia n. 11/2020 “La vexata quaestio del turno in giorno festivo infrasettimanale” 

- Azienditalia n. 8‐9/2020 “Orientamenti Aran per l’applicazione di alcuni istituti contrattuali del comparto 
funzioni locali al tempo dell’emergenza da covid‐19”; 

- Azienditalia n. 7/2019 “La portata applicativa del D.L. n. 135/2018 ai fini della corretta costituzione delle 
risorse decentrate”; 

- Azienditalia n. 6/2019 “Il piano delle azioni positive 2019‐2021: l’esperienza della Provincia di Ferrara”; 

- Aazienditalia  n.5/2019  “L’individuazione  dei  criteri  generali  per  l’attribuzione  delle  indennità  di 
“specifiche responsabilità”; 
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