Cod. procedura ART 15-1 RIC-202)

Curriculum vitae e professionale di Giovanna Ottaviani

| Istruzione e formazione |

[ Studi | J

Data; 20/09/1995

Laurea (vecechio ordinamento) in: Scienze Economiche e Bancarie

¢/o: L'Universita degli Studi di Siena

Titolo della tesi: Un’indagine per la segmentazione del mercato del libro

Relatore Prof. Corrado PROVASI- Istituzione di Statistica

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)

rStudi post universitari —l

Data: 14/03/1997

Tipo di corso: Perfezionamento in Politica e Legislazione Bancaria ¢ del Mercato Mobiliare
c/o: L’ universita degli Studi di Roma “I.a Sapienza”

Durata: 2 ANNI con esame finale e discussione tesi

Titole elaborato finale: L'I,MLE.: Tstituto Monetario Europeo

(Titole gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale)

Rﬁorsi di formazione ,

Data: 18/12/2018

Tipo di corso: Corso SNA superato con “Profitto” - Il Nuovo Codice dei Contratti Pubblici.

¢/o: “Scuola Nazionale dell’ Amministrazioni - SNA " di Roma

Durata: 36 ore

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)



Data: 19/10/2018

Tipo di corso: Corso di formazione - Controllo di Qualitk e documentazione standard dei processi
produttivi con SIDI (Sistema Informativo di Documentazione delle Indagini).

c/o: “Istat” di Roma

Durata: 2 giornate

(Titolo gic in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)

Data: 21/09/2018

Tipo di corso: Corso Universitario di Formazione con test finale superato con “Profitto”- Appalti
¢ Contratti Pubblici; corso operativo per la gestione della gara e [’esecuzione degli appalti.

c/o: “Universita LUMSA” di Roma

Durata: 40 ore

(Titolo gidt in possesso di codesta Amminisirazione: presente nel fuscicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)

Data: 21/03/2018

Tipo di corso: Corso Il nuovo Sistema Documentale in Istat,

¢/o: Istat Roma

Durata: 1 giornata _

{(Titolo gid in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)

Data: 28 e 29/03/2017

Tipo di corso: Corso di Formazione “Laboratoric sulla normativa in materia di Appalti Pubblici”
c/o: “Istat” di Roma

Durata: 2 giornate :

(Titolo gid in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)

Data: 18 e 19/06/2015

Tipo di corso: Corso di Formazione “Il processo di scrittura: acquisire un metodo”

¢/o: “Istat” di Roma

Durata: 2 giornate

(Titolo gid in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)

Data: 03, 04 ¢ 05/11/2014

Tipo di corso: Corso di Formazione “Fondamenti di SAS 17

c/o: “Istat” di Roma

Durata: 3 giornate

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)

Data: 05, 06 e 07/06/2012

Tipe di corso: Corso di Formazione “Le tecniche di acquisizicoe dati di indagine, la
progettazione e il test del questionario”

c/o: “Istat” di Roma

Durata: 3 giornate

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)



Data; 8 e 9/05/2012

Tipo di corso: Corso di Formazione “La qualitd nelle indagini statistiche”

c/o: “Istat” di Roma

Durata: 2 giornate

(Titolo gid in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)

Tipo di corso: aggiornamento su “Analisi economico-contabile del bilancio delle imprese
industriali

c/o; Istat in collaborazione con I'Universita “La Sapienza” di Roma ottobre 2010

Durata: 2 giornate

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione:! presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)

Tipo di corso: aggiornamento su “Le concentrazioni aziendali, i gruppi di imprese ©

c/o: Istat in collaborazione con [’Universitd “La Sapienza” di Roma ottobre 2010

Durata: 2 giornate

(Titolo gic in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare}

'Tipo di corso: aggiornamento su “Il bilancio consolidato™

c/o: Istat in collaborazione con I'Universita “La Sapienza” di Roma ottobre 2010

Durata: 2 giornate

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fuscicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)

Tipo di corso: aggiornamento su “Fiscalita nei gruppi di imprese *

c/o: Istat in collaborazione con I"Universita “La Sapienza” di Roma ottobre 2010

Durata: 2 giornate

{Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale ¢ registrato
nel foglio matricolare)

Tipo di corse: aggiornamento su “I gruppi multinazionali

¢/o: Istat in collaborazione con I'Universita “ILa Sapienza” di Roma novembre 2010

Durata: 2 giornate

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione; presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare)

Tipo di corso: aggiornamento su “L’IVA intracomunitaria per Intrastat di beni e servizi

c/o; Istat in collaborazione con 1.’ Universitd “La Sapienza” di Roma novembre 2010

Durata: 2 giornate

(Titolo gid in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale e registrato
nel foglio matricolare}

Tipo di corso: Corso di Formazione “Research Plan ¢ Vatutazione delte Performances” a cura di
SDA Bocconi School of Management con la coliaborazione del Politecnico di Milano.

¢fo: Ministero dell’Economia e delle Finanze di Roma

Durata: 2 giornate (aprile 2009}

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione: presente nel fascicolo personale ¢ registrato
nel foglio matricolare)

Titolo del corso: “Metodi e strumenti per la progettazione e la stima delle indagini campionarie”
c/o: ISFOL di Roma



Durata: 3 mesi (da febbraio 2006 ad aprile 2006)
(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personaie)

Titolo del corso: “Tecniche e metedi di Group Facilitation. Il metodo GOPP”

c/o: ISFOL di Roma

Durata: 1 anno (2004)

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fuscicolo personale)

Titolo del corso: “Project Cycle Management. Metodologia strutturata di valutazione ex-ante
basa sul Quadro Logico”

c/o: ISFOL di Roma

Durata: 1 anno (2004)

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale)

Titolo del corso: “Appalti di Lavori, Forniture e Servizi di valore comunitario”

c/o: Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti Locali - CEIDA di Roma
DPurata: 1 anno (2001)

(Titolo gid in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale)

Titolo del corso: “Gestione di un Programma Comunitario: i Programmi nazionali e regionali
(PON e POR), il regime degli aiuti di stato”

¢/o; Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica ¢ degli Enti Locali - CEIDA di Roma
Burata: 1 anno (2001)

(Titolo gid in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale)

Titolo del corso: “Esperti in Centri Servizi per [’Orientamento”

¢/o: Consorzio Scuola Lavoro di Roma

Titolo conseguito: qualifica regionale

(Titolo gid in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale)

Titolo del corso: “Progettista di Formazione™

¢/o; CNA di Roma

Titolo conseguito: gualifica regionale

(Titolo gicd in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale)

Titolo del corso: “Aggiornamento sulla Qualita per tecnici ed operatori di imprese di servizi”
¢/o: CNA di Roma

Titolo consegnito: qualifica regionale :

(Titolo gid in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale)

Titolo del corso: “Effetti sull’Euro detla dinamica delle monete componenti il relativo paniere”
c/o: Scuola di Specializzazione in Discipline Bancarice di Siena
Durata: 3 mesi (1995)

Titolo del corso: “Multivariate Analysis: Shift & Share, Cluster Analysis; Factor Analysis”
c/0: organizzato dall’IRES e dall’Universita di Siena, tenutosi presso 'IRPET di Firenze.
Durata: 1 anno (1993)

lzbilitazione professionale j
Svolto praticantato “Dottore commetcialista e revisore dei conti” presso lo Studio Nardi &Mitrano
di Gaeta
(Attestazione gid in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale)
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Data: 1998/2001 (tre anni)

c/o: iscritta all’albo dei praticanti dell’ordine dei Dottori Commercialisti € Revisori dei Conti di
Frosinone.

E Esperienza Professionale T

Periode: dal 2 ottobre 2000 a tuttora (dal 16/04/2008 dipendente di ruolo)

Ditta o Ente: Istituto Nazionale di Statistica JSTAT)

Indirizzo: Roma via Cesare Balbo, 16

Posizione: Ricercatore di I livello (dal 2/10/2006 al 31/12/2019 Tecnologo II livello: si veda
DOP 374/2021 del 3/5/2021 “Mobilita tra profili”)

Mansioni svolte e risultati conseguiti:

In forza presso il Dipartimento per la Produzionc Statistica e il Coordinamento Tecnico
Scientifico — Direzione Centrale dclla Contabilitd Nazionale Servizio Compilazione dei conti
di finanza pubblica (da settembre 2009 a tuttora) (delibera/PTR 134 01-09-2009).

A supporto della valutazione si vedano:

e QOrdine di servizio n.51/2021 del 04/03/2021 attraverso il quale mi & stato riconfermato
I'incarico di responsabile dell’Iniziativa “Sviluppo del sistema informativo relativo alle
operazioni di Partenariato Pubblico Privato e alle Concessioni Pubbliche” codice PPMO
1688. (allegato Titoli n.1);

¢ Ordine di servizio n.35/2020 del 11/02/2020 attraverso il guale mi & stato conferito
I’incarico di responsabile dell’lniziativa “Sviluppo del sistema informative relativo alle
operazioni di Partenariate Pubblico Privato ¢ alle Concessioni Pubbliche” codice PPMO
1688 (allegato Titoli n.1);

o Attestazioni dell’ex-Direttore dott, Gian Paolo Oneto per attivitd svolte: Attestazione
prot.1460395/18 del 35/10/2018 e Attestazione attivita svolta prot. 2843723/19 del
31/10/2019 (allegato Titoli n.1);

» Attestazioni dell’ex-Direttore dott.ssa Luisa Picozzi per attivita svolte: Attestazione prot.371
del 22/07/2011 (allegato Titoli n.1).

Linea di attivitd Partenariato Pubblico Privato (PPP), Energy Performance Contracts (EPC)
¢ Concessioni pubbliche.

Dal 2012 a tuttora analizzo, valuto e classifico, operando in picna autonomia ma avvalendomi anche
della collaborazione di risorse interne ed esterne (tirocinanti e esperti esterni per il raggiungimento
degli obiettivi del Progetto di Ricerca), le Operazioni infrastrutturali realizzate in PPP e in regime di
Concessione pubblica, i contratti ¢.d. EPC (Energy Performance Contract o contratfi di prestazione
energetica). :

e [ .a mia esperienza professionale & finalizzata alla stima dell'impatto sull'indehitamento e sul
debito delle Amministrazioni Pubbliche delle operazioni di Partenariato Pubblico-Privato
(PPP) ¢ in generale dei contratti di Concessione attraverso un’attivitd di monitoraggio
semestrale.

e Nello svolgimento della mia attivita procedo alla identificazione e registrazione,
coerentemente alle regole del Manuale sul deficit ¢ sul debito (MGDD) e al Regolamento
CE SEC 2010, delle diverse tipologie di investimento realizzate in Partenariato Pubblico-
Privato (PPP) e in Concessione {attivitd svolta case by case: i contratti e la documentazione

5



sono resi disponibili dal DIPE — Dipartimento della Presidenza del Consiglio dei Ministri
(allegato Titoli n.4).

In questo ambito, come responsabile del processo di produzione statistica, effettuo: analisi
dei bilanci dei Concedenti e dei Concessionari, valutazioni, classificazioni degli aggregati
economici e finanziari, approfondimentt puntuali sulla documentazione finanziaria (Piano
Economico e Finanziario) e contrattuale (Analisi qualitativa della Convenzione). Tali azioni
vengono svolte allo scopo di:

- rispondere alle richieste di monitoraggio e controllo che provengono dall’ Eurostat,
sia dei flussi finanziari generati dalle operazioni, sia delle modifiche contrattuali che
intervengono sistematicamente a modificare e/o aggiornare le condizioni descritte
nei contratti;

- stimare gli investimenti pubblici realizzati in Partenariato Pubblico-Privato (PPP) e
in Concessione, al fine deila produzione del conto consolidato delle amministrazioni
pubbliche, realizzato per gli anni di riferimento da t-4 a t-1.

Tali informazioni rappresentano un “corredo” indispensabile per la costruzione delle tavole
statistiche, dei questionari relativi alla Notifica all'Eurostat dell'indebitamento e del debito
pubblico e delle note metodologiche che st trasmettono atla Commissione Europea due volte
I'anno (il set informativo si completa di un questionario annesso alle tavole principali che
fornisce informazioni di dettaglio sui conti della Pubblica Amministrazione) e che
costituiscono un supporto alle attivita di verifica e la certificazione dei conti da parte della
Commissione Buropea stessa. La stima degli investimenti pubblici realizzati in Partenariato
Pubblico-Private (PPP), ai fini della produzione del conto consolidato delle amministrazioni
pubbliche ¢ realizzata per gli anni di riferimento da t-4 a t-1.

Curo la compilazione e sono responsabile della Tavola 11, relativa al Partenariato Pubblico~
Private (PPP), del questionatio allegato alla “Notifica Excessive Deficit Procedure (EDP)”
che & trasmesso ad aprile e a ottobre di ogni anno (t) a Eurostat, ai fini della verifica sui
deficit eccessivi. La compilazione della tavola, realizzata per i 4 anni di riferimento richiede
uno stretto coordinamento con il Ministero dell’Economia e delle Finanze — Ragioneria
Generale dello Stato (MEF-RGS), la Banca d’Halia e la Presidenza del Consiglio dei
Ministri — Dipartimento per la programmazione ¢ il coordinamento della politica economica
(DIPE).

Curo analisi specifiche nonché gli approfondimenti giuridici (sia sulla normativa Nazionale
che sui Regolamenti UE), I’attivitd di monitoraggio e di stima delle variabili economiche
coinvolte, relativamente ad alcunt temi di particolare rilevanza, che rappresentano, talvolta,
oggetto di tavole dedicate nell’ambito del questionaric annesso alla Notifica EDP. Tn
particolare queste comprendono lo studio di: contratti di partenariato pubblico privato
(PPP); Contratti di concessione stipulati fra le Amministrazioni pubbliche ¢ le imprese
(Concessioni Autostradali, Concessioni Ferroviarie, Concessioni Aeroportuali); ie garanzie
pubbliche (implicite ed esplicite) concesse dalle Amministrazioni pubbliche in ambito
contrattualistico; i contratti ¢.d. EPC. Allo scopo di inquadrare correttamente tali operazioni
nell’ambito della spesa per investimenti svolgo anche un’attivita mirata ad approfondire i
potenziali impatti sia delle operazioni di PPP che di specifici contratti di concessione sui
“conti” delle amministrazioni pubbliche.

Curo la realizzazione di un sistema informativo affidabile, completo ¢ consultabile per
’identificazione, la classificazione ¢ il trattamento contabile delle operazioni di Partenariato
pubblico e privato, nonché dei contratti di concessione (Normativa europea - secondo i
criteri indicati nel Regolamento earopeo SEC2010 e il Manuale sul deficit e sul debito, ed.
2016 e Normativa nazionale - Codice dei contratti D.lgs. 50/2016, modificato dal D.lgs.



56/2017) finalizzato alla produzione degli indicatori previsti nei programmi di trasmissione
dei dati ad Eurostat.

Per la parte tecnica come esperto di contenuto e responsabile del processo informativo tra
I’Istat ¢ la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per la programmazione ¢ il
coordinamento della politica economica (DIPE) , ho curato la stesura degli Accordi, cosi
come previsto all’art.13 della L.241/90, per "acquisizione di informazioni relative ai
contratti di concessione realizzati in PPP (Accordo Repertoriato a settembre 2013 scaduto a
settembre 2016; Accordo Repertoriato a giugno 2017 scaduto nel 2020; Accorde
Repertoriato a novembre 2020 con scadenza prevista nel 2023), (allegato Titoli n.4)

Sono il referente ISTAT presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per
la Programmazione e il coordinamento della politica economica (DIPE) per acquisire le
informazioni (contratti, documentazione economico finanziaria, note tecniche, pareri)
necessatie all’elaborazione delle stime sul Partenariato Pubblico Private cosi come previsto
dal Reg Ue Sec2010, dal DL 248 del 2007 e art. 14 comma 2 della Legge 196/2009 (Prot.
Istat 56256 del 12/09/2013 U). (allegato Titoli n.4)

Sono membro del Comitato Tecnico di gestione aftivo nell’ambito dell’accordo Istat —
Presidenza del Consiglio dei Ministri — DIPE, finalizzato a definire un sistema informativo
sulle operazioni di Pattenariato Pubblico Privato avviate dalle Amministrazioni Pubbliche
per la realizzazione delle opere pubbliche, di cui alla decisione Eurostat dell’11 febbraio
2004 (Prot. 62762/2013 — periodo 2013-2016; Prot. 778692/2017— periodo 2017-2020; Prot.
2414172/2020- periodo 2020-2023), (allegato Titoli n.4)

Sono rappresentante effettivo referente ISTAT del gruppo di lavoro permanetene intet-
istituzionale presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato (RGS) costituito dal 2013 con obiettivi a breve, medio ¢
[unge termine sul tema del Partenariato Pubblico e Privato (PPP). Tra i membri con cui
collabore nell’ambito del GdL: Presidenza del Consiglio dei Ministri, Corte dei Conti,
ANAC, CDP S.p.a., ANCI e SDA-Bocconi.

Per primo periedo (2013-2016) - Determinazione del Ragioniere Generale dello Stato
8/08/2013, I'obiettivo del gruppo di lavoro ¢ stato la predisposizione di un Contratto
Standardizzato per il PPP.

Per il secondo periodo (2016-2019) - Determinazione del Ragioniere Generale dello Stato
del 10/05/2017 ’obiettivo del gruppo di lavoro ¢ stato di: adeguare il Contratto tipo al
nuovo Codice dei Contratti, creare una guida per le Amministrazioni pubbliche, costituire la
PPP Unit per I'approfondimento e lo sviluppo normative e "approfondimento delle
questioni legali, contabili ¢ statistiche a supporto delle unitd economiche e istituzionali;
curare i rapporti con le organizzazioni nazionali ed internazionali (EPEC, World Bank,
Commissione Europea). hitps://www.rgs.mel.gov.it/ Documenti/YERSIONE-[/Ativit--
ifattivita trasversali/ppp/202 1/Contratio-PPP-Cop.pdf '

Per il terzo periedo (dal 2019-2022) - Determinazione MEF - RGS - Prot. 207905 del
06/09/2019 - U, I'obiettivo del gruppo di lavoro & di:

- aggiornare periodicamente il nuovo schema di contratto standard, elaborazione degli
allegaii tecnici al contratto standard con particolare attenzione al sistema delle
penali,

- elaborazione di contratti standard per settori specifici (edilizia sanitaria, contratti di
EPC —~ Energy Perforinance Contracts),
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- aggiornare il set informativo per il monitoraggio delle operazioni di partenariato e
strutturazione del processo per la rilevazione delle informazioni da raccogliere.

Per le attivitd svolte al Ministerc dell’Economia come rappiesentante Istat allego tra i titoli,
oltre alle determine che attestano la mia partecipazione quale membro effettivo al GdL
interistituzionale a partire dal 2013, anche I’ “Encomio solenne” Mef Rgs n. 216679 del
3.10.2018. (allegato Titoli n.5)

Sono membro del gruppo di lavoro Monitoraggio Opere Pubbliche del MEF (BDAP-Mop),
responsabile della predisposizione di un set informativo per la rilevazione ¢ I’ archiviazione
delle informazioni relative agli accordi contrattuali e agli allegati economico finanziari
(PEF) relativi alle operazioni di PPP, al fine di ottimizzare la verifica dell’allocazione dei
rischi, stimare ]’ammontare dell’investimento complessivo e le modalitd di finanziamento da
parte del partner pubblico e, infine, classificare ciascuna operazione “on/off bilance sheet”;
Determinazione del Ragioniere Generale dello Stato 8/08/2013,

Sono membro Gruppo di lavoro - Commissione ARCONET - Ministero dell’Economia e
delle Finanze: "Adegnamento d.1gs 118/2011 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n, 42} al nuovo Codice
dei contratti d.lgs. 50/2016 ¢ modifiche successive” — Determinazione Mef — Rgs prot
200017 del 6/11/2017. I primo risultati del GdL, ovvero i primi adeguamenti del
d.1gs118/2011 al nuovo Codice dei Contratti, sono stati recepiti dal decreto ministeriale 29
agosto 2018.

Dal 2017 curo i rapporti con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti - Direzione
Generale per la vigilanza sulle concessionarie autostradali, al fine di: assicurare 1’esaustivita
informativa dei rapporti concessori nel settore autostradale, nonché avere immediata
informazione degli atti aggiuntivi alle vigenti convenzioni per verificare I’allocazione dei
rischi ¢ stimare ’ammontare dell’investimento complessivo anche in regime concessorio.
(allegato Titoli n.1)

Per le concessioni autostradali sono responsabile dell’analisi dei contratti di concessione e
verifico: dell’allocazione dei rischi, il livello di autonomia del concessionario, la stima
dell’ammontare dell’investimente complessivo e le modalith di finanziamento. 1.’ analisi ¢
finalizzata alla classificazione di ciascun assets “on/off bilance sheet” e al conseguente
possibile impatto svi conti pubblici. (allegati Titoli n.1 e n.7)

Sono referente dal 2018 dell’attivita concertata con il Ministero della Salute - Osservatorio
degli investimenti pubblici in sanitd, analisi e gestione dei dati relativi agli investimento -
finalizzata a sviluppare strumenti di analisi e monitoraggio dei contrati i PPP,
predisponendo e strutturando i questionari informativi inviati dal Ministero della Salute alle
Amministrazioni regionali e alle Aziende sanitarie; infine sono responsabile dell’analisi
delle principali informazioni rilevate utili per la classificazione degli assets. (allegato Titoli
n.l) '

Per le attivitd di benchmark dei conti 2019 sono stata referente per la ricostrozione della
serie  1995-2018, della stima dellimpatto sullindebitamento e sul debito delle
Amministrazioni Pubbliche sia delle operazioni di Pattenariato Pubblico-Privato che dei
contratti di Concessione. In modo particolare, per le concessioni ferroviarie ho curato
I’analisi classificatoria del contratto di concessione, parte italiana, di Tunnel Euralpin Lyon
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Turin (TELT Sas) che ha modificato il perimetro dell’ Amministrazione Pubblica. (allegato
Titoli n.1)

Dal 2018 (mail di comunicazione esito 08/06/2018) sono Coordinatore Responsabile del
Progetto di Ricerca (fortemente innovativo e di grande rilevanza nel dibattito pubblico, con
ricadute in termini di policy- come da giudizio riportato nella scheda di valutazione della
Commissione di Aggiudicazione);

“PPP: un potente mezzo per incrementare il Pil e 'occupazione”.
hitps://intranet.istat.it/ricercainnovazione/q1/Pagine/Projects.aspx.

11 progetti di ricerca & partito da una mia proposta (a lnglio 2017 ho partecipato al primo
bando Istat di “Progetti di ricerca ed innovazione”) poi selezionata da un Comitato
Scientifico indipendente, che ha tenuto conto di diverse caratteristiche, quali la rilevanza
tematica, il grado di coerenza tra gli obiettivi ¢ la metodologia empirica prescelta,
un’adeguata attenzione alle basi informative e la capacita di valorizzazione del patrimonio
informativo dell’lstituto. La ricerca & stata avviata nel 2019 dopo aver assolto a tutte le
criticita amministrative: la presenza di membui esterni (ANAC, Uni Boceoni, Corte det
Conti, Mef Rgs, Presidenza del Consiglio dei Ministri) partecipanti alla Ricerca pur
arricchendo ’iniziativa ha comportato lungaggini amministrative (occorrevano nullaosta e
liberatorie dalle amministrazioni di appartenenza). Il primo obiettivo ¢ stato di analizzare ¢
monitorare varie ricadute economiche dei progetti gestiti tramite accordi di PPP, esplorare la
struttura del mercato del Partenariato e individuare elementi utili a politiche di sviluppo del
mercato stesso. In sintesi gli obiettivi del progetto sono:

1) individuare e misure le attivitd economica generata dall’operazione di partenariato
analizzata (FASE 1. conclusa, il seminario interno organizzato per marzo 2020 & stato
rinviato causa Covid19. Tutto il lavero confluird nel paper finale previsto per fine 2021)

2) misurare gli effetti occupazionali attivati durante la fase di cantiere (in fase di
approfondimento)

3) valutare gli effetti competitivi sul tetritorio interessato dall’opera in termini di
accessibilita ai servizi, collegamenti tra comuni, al fine di attrarre wlteriori
investimenti.(presentazione dei risultati della ricerca fine anno 2021} (allegato Titoli n.3)

Sono stata designata componente (per il settore di competenza) della delegazione Istat all’
Excessive Deficit Procedure (EDP) Dialogue Visit in Italia:

Visita del 7-8 gennaio 2021; Visita del 20-21 e 28 novembre 2018; Visita del 7-8 febbraio
2017; Visita del 2-3 febbraio 2015. (allegato Titoli n,6)

Nelle ultime Visite della Commissione Europea sonc stata sempre intervistata dalla
delegazione Eurostat su temi ¢ sulle questioni rilevanti oggetto delle mie analisi e studi;

per la visita di gennaio 2021 allegato 6 & composto anche dalla mail di convocazione e
dall’elenco dei membri della delegazione da cui si evince la mia partecipazione, Per le visite
precedenti:

litips:Hfec.europa.ew/eurostat/documents/10 1 5035/8234745/Final-findings-EDP-dialogue-
visit-IT-20-2 1 -and-28-Nov-2018 pdf/2b81e126-ab18-46al -b0e1-5a8166 1096a6(si veda pag.
21.31,32,37, 52 del final finding allegato),

https:/fec.europa.ewfeurostat/documents/1015035/80546 1 0/Final-findings-EDP-dialogue-
visi(-IT-7-8-Feb-2017.pdt (si veda pag. 21.31,32,37 del final finding allegato);




htips;/flec.eurona.ew/eurosial/documents/ |0 13035/6940 197/Final-findings-EDP-dialugve-visit-I1-02-
03-Feb-2013.pdl75420d541-d317-4668-996a-bebb80147825 (st veda pag. 28,29,34 del final
finding allegato).

Per le visite Burostat ho curato Ia predisposizione di note e documenti sulle finee di attivita
di mia competenza.(allegato Lavori e Pubblicazioni n.10)

[n materia di contratti di Efficientamento Inergetico dal 2016 sono membre dell’Expert
-Group costituito presso Eurostat. (allegato Titoli n.1)

Nell’ambito delle attivita previste dal GdL interistituzienale MEF-RGS Prot. 207905/2019 &
stato istituito un sottogruppo Energy Performance Contracts (EPC). Nell’ambito delle
attivita del sottogruppo EPC nel dicembre del 2019 ho coordinato due giornate di lavoro
(25/11/2019 e 3/12/2019) presso I'Istat incentrate sostanzialmente alla presentazione della
Guida BEI-Tiurostat che inquadra ¢ definisce la forma contrattuale dell’EPC. (si allegano
due resoconti sommari e una Presentazione - allegato Lavori e Pubblicazioni n.9)

Per gquanto riguarda le Concessioni per la costruzione e gestione di asset pubblici dal 2016
coordino I'attivita di monitoraggio dei contratti di Concessioni pubbliche, [.’attivitd ha
rignardato inizialmente le concessioni autostradali in considerazione dell’alta rilevanza
economica delle operazioni in questione e, di conseguenza, del significativo impatto
potenziale di eventuali riclassificazioni di alcune operazioni nei conti delle amministrazioni
pubbliche.

Ho curato i rapporti con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (MIT), al fine di
assicurare I’esaustivitd informativa dei rapporti concessori (si veda attestazione
prot.2843723/19 del 31/10/2019) (compreso nell’allegato Titoli n.1)

Nell'ambito dei contratti di concessione analizzati, alcuni concessionari sono societd a
controllo pubblico che, pur essendo di mercate secondo il criterio del 50%, sono state
riclassificate in S.13, in quanto titolari di una sola concessione che, dall'analisi condofta, non
ha evidenziato un sufficiente trasferimento del rischio al concessionario da parte della
pubblica amministrazione.
Cid ha scaturito una complessa attivita dl contenziose innanzi alle Sezioni Riunite in
speciale composizionc della Corte dei Conti che ha dovuto pronunciarsi in materia di elenco
delle pubbliche amministrazioni {c.d. Lista S/13), ai fini dell’applicazione delle norme di
contabilitd pubblica ¢ del rispetto del Patto di stabilita europeo,
Unico strumento di difesa da parte dell’Istat, ¢ stata la stesura di Note tecniche che hanno
dimostrato la corretta applicazione del Regolamento Comunitario Sec 2010 per la
classificazione delle Concessionarie. A tal fine, per le parti di mia competenza (paragrafo 3
“I criteri classificatori”; paragrafo 3.2 “La classificazione degli asset” - rischio di
costruzione, rischio di domanda e rischio operativo; paragrafo 5 “La classificazione della
societd”), ho curato fa predisposizione di note tecniche, unico strumento di difesa da parte
dell’Istat nel complesso contenzioso innanzi alle Sezioni Riunite in speciale composizione
della Corte dei Conti:

- Autostrada Regionale Cispadana (anno 2021);

- Autostrada Campogalliano-Sassuoio — AutoCS (anno 2021);

- Concessioni Autostradali Venete —~ CAV (anno 2020);

- Autostrada Pedemontana Lombarda {(anno 2020)

- Societa [taliana Traforo Autostradale del Frejus — SITAF (anno 2020)

-~ Autostrada del Brennero S.p.a (anno 2020)

- Autostrada Regionale Cispadana (anno 2020);

- Autostrada Campogalliano-Sassuolo — AutoCS (anno 2020).
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(tra i Iavori si allegano due recenti note e la sentenza a favore Istat che respinge il
ricorso - allegato Lavori e Pubblicazioni n.8)

Dal 2020, nell’ambito della Procedura del Deficit Eccessivo ¢ come responsabile
dell’iniziativa delegata a classificare secondo le regole SEC 2010, sono membro effettivo
dclla Task force Concessioni presso PEurestat, La TF nasce dall’csigenza degli Stati
membri, tra cui anche 1’Italia, di avviare una procedura di revisione del capitolo del Mauual
on Government Deficit and Debt (MGDD), manuale attuativo del SEC2010 che, nella parte
dedicata alle Concessioni presenta forti elementi di criticita (si veda anche il Final Mandate
del 21 gennaio 2020 allegato tra i Titoli n.7).

In occasione del 1 meeting del 15-16 settembre 2020 ho presentato 1’esperienza italiana
fornendo: un quadro completo sulle concessioni autostradali, le regole classificatorie
applicate e e criticitd emerse.

hittps://webgate.ec.europa.ew/tools/acny/fo/index. html#/meetings/37338936/delegations/3816

Durante il 2 meeting del 3 marzo 2021 sono stati affrontati da Eurostat alcuni temi:
“classification of public Concessionaire”; “risk and rewards”; “Features of concessions”. A
seguire & stata nostra cura inviare su CIRCABC tre note sui temi affrontati.

hitps://webgate.ec.curopa.cuffools/agm/fo/index. himl#/meetines/45293708/delecations/4529

(si vedano:

1) Pallegato Lavori e Pubblicazioni n.7 che comprende: la Presentazione relazionata
durante il primo meeting e le tre note inviate dopo il secondo mceting di e

2) Pallegato Titoli n.7 che attesta Ia partecipazione alla TF,)

Dal 2016 curo con particolare altenzione le vicende classificatorie di Autostrade per 1'Italia
S.p.A. (ASPI). Una prima nota ¢ stata predisposta gia nel 2017 in occasione dell’EDP Visit
del 7-8 febbraio; 1'ultima analisi ¢ stata inviata all’Eurostat a fine giugno 2021 (AP N.16 del
giugno 2021)

Dal 2020 per la Provincia Autonoma di Trento e Cassa depositi ¢ Prestiti attivitd di “ex ante
advice” in relazione alla classificazione a fini contabili della concessione per la
progettazione, costruzione e gestione ai sensi degli articoli 30-bis ¢ 50-quater della Legge
Provinciale n. 26/1993 e degli aiticoli 153 e seguenti del D.Lgs.163/2006 del Nuovo
Ospedale del Trentino. In realtd non essendo presenti i requisiti per un interpelio
all’Eurostat, inquanto i documenti pervenuti non hanno dato adito a dubbi classificatori si é
proceduto con I’analisi classificatoria ex ante. (una nota tecnica & stata presentata alla PAT
nel maggio 2021)

Dal 2020 membro effettivo del tavolo tecnico ANAC per I'implementazione della
procedura di revisione delle Linee guida n. 9 in materia di PPP. Le Linee guida, ai sensi
dell'articolo 181, comma 4 del Codice, riguardano il monitoraggio che le stazioni appaltanti
devono effettuare sulle operazioni di PPP. Secondo il Codice, le Linee guida sono redatte
dallANAC sentito il MEF, anche se ’Anac ha ritenuto importante anche la presenza di
ISTAT al tavolo.
Per la revisione delle Linee guida sono stati avviati alcuni passi importanti:
- La realizzazione di una verifica di impatto delle precedenti Lince guida, in merito alla
quale abbiamo predisposto un questionario che € stato iaviato ad un ampio campione di
RUP;
- Allineare le linee guida al Contratto tipo risultato del Gdl coordinato dal MEF-Rgs
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https:/www rgs.mef. zov.it/ Documenti/ VERSIQNT-1/A i vit--

ifattivita trasversali/ppp/202 L/Contraitg-FPP-Cop.pdf

- L'emanazione del Regolamento di attuaziene del Codice dei contratti pubblici che
dovrebbe contiene, nelle bozze disponibili, alcune previsioni relative al PPP.

(allegato Titoli n.8: dcsignazione Tavolo Tecnico prot.2350274/2020 del 26/11/2020,
lettera di Anac del 12/11/2020; nota sull’oggetto della procedura di revisione a firma
Presidente ANAC dott. Busia del 12/11/202)

Dal 2020, su invito diretto del Servizio Studi della Ragioneria Generale, referente del
primo FOCUS PPP settore Sanitd: nota statistica predisposta a seguito di richiesta specifica
del ministero. I nostro & stato un contributo ad un progetto ben pilt ampio sul quadro
normative nazionale e EU per il mercato del PPP in relazione anche alla collaborazione
RGS con Min. Salute pet il protocollo BEI/Advisory Hub sull'edilizia sanitaria.

Dal 2014 sono curatrice del paragrafo 7.6 Public Private Partnerships dell’EDP Inventory of
Sources and methods for EDP notification—ITALY

https:{{ec.eurgpa.cu/eurostat/documents/10] 3035/71 10762/1T-EDP-Inventory-2015 1 2.pdf.

Nel 2020 ho curato i seguenti paragrafi dell’EDP Inventory of Sources and methods for EDP
notification—ITALY:

7.6 Public Private Partnerships pag.142-143

7.19 Concessions pag.154-155

7.20 Energy Performance Contracts pag.155-156-157
hitps:/fec.europa.cufenrostat/documents/ 10 1 5035/1073435 1/IT-BEDP-Inventory-2020-07 pdf
allagato Lavori ¢ Pubblicazioni n.3

Dal 2014 sono membro del gruppo di ricerca internazionale coordinato dall’ OCSE “ Annual
Meeting PPP “ con la partecipazione dei delegati del Fondo Monetario Internazionale. Si
evince dall’allegato Titoli n.1 e allegato Lavori ¢ Pubblicazioni n.9

Dal 2014 sono membro dell’Expert Group costituito presso Furostat sul PPP. Si evince
dall’allegati Titoli n.1 e n.10

Nel 2015, in rappresentanza dell’stat, sono stata membro della task Force PPP coordinata
dal Ministero dell’economia e delle Finanze-RGS, Universitd di Mosca ¢ Universith di Permn
Russia. Si evince dall’allegato Titoli n.11

Nel 2016 e nel 2017 in rappresentanza dell’Istat, sono stata membro del 1° ¢ al 2° meeting
con la Sydney Business School presso il Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze.

Nel 2017, in rappresentanza dell’Istat, sono stata membro della task Force per la
cooperazione internazionale coordinata dal Ministero dell’econemia e delle Finanze, presso
il Ministero dell’Economia di Ankara — Turchia. allegato Titoli n.12

Nel 2018, in rappresentanza dell’Istat, sono stata membro della task Force PPP coordinata
dal Ministero dell’economia e delle Finanze, presso le Universita di Araraquara- Brasile:
UNESP ¢ UNTARA. Quale membro delegato Istat ho preso parte a convegni internazionali,
attivitd seminariali sulle tematiche di nia competenza. Allegato Titoli n,13

Dal 2020 incarico di docenza presso la Scuola Nazionale dell’ Amministrazione (SNA) della
Presidenza del Consiglio dei Ministri; le docenze hanno riguardato essenzialmente le
tematiche della mia competenza prevalente (PPP, Concessioni Pubbliche e EPC) allegato
Titoli n.14
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o Dal 2015 sono Tutor PA per 1 laureandi della Facolta di Economia di Roma Tor Vergata sul
tema PPP e pill in generale sul tema delle Concessioni (si allega nota encomio prof.ssa
Elisabetta Iossa Universith Tor Vergata Roma — Dipartimento di Finanza Pubblica e copia
contratti). allegato Titoli n.15

s Dal 2015 in rappresentanza dell'Tstat, sono membro della task Force PPP coordinata dal
Ministero dell’economia ¢ delle Finanze, presso la World Bank, presso European
Investment Bank — EPEC ¢ presso I’OCSE per il monitoraggio annuale del PPP in Jtalia.
allegato Titoli n.1

Linea di attivita: Trasferimenti in entrata ¢ in uscita con ’Europa e il Reste del Mondo;
momnitoraggio del processo “Flussi UE e Resto del Mondo”

Dal 2012 a tuttora, operando in piena autonomia ma avvalendomi della collaborazione di numerose
risorse, sono responsabile del monitoraggio trimestralmente dei flussi in entrata e in uscita con
I’Unione Burope e il Resto del Mondo.

e Responsabile del processo di produzione statistica relativa all’attivita di monitoraggio e di
analisi delle transazioni delle Amministrazioni Pubbliche con il Resto del mondo ed in
particolare dei contributi erogati dalle Istituzioni UE/ Commissione europea (Flussi UE in
entrata e in uscita).

¢ Curo il Monitoraggio trimestrale ed annuale “trasferimenti unilaterali con il resto del
mondo”, monitoraggio fondi in entrata (FSE, FESR, FEAGA, FEASR, FEADF, YEI) ¢ in
uscita (Terza Risorsa IVA UE, Quarta Risorsa RNL e analisi dei trasferimenti in c/corrente
e c/capitale); curo la predisposizione di uno schema di sintesi ai fini della redazione dei
conti trimestrali per Istat ¢ Banca d’Jtalia: nello svolgimento della mia attivitd procedo aila
identificazione, classificazione ¢ registrazione - coerentemente alle regole del “Manuale sul
deficit e sul debito (MGDD)” e al Regolamento CE SEC 2010. (allegato Lavori e
Pubblicazioni n.6) '

# Negli anni 2013-2015 ho curato la metodologia di stima dei Flussi UE che non transitano dai
¢/c del MEF/RGS su “invito alla revisione e a maggiore approfondimento” rivolto allo Stato
italiano dalla Corte dei Conti Europea procedo alla identificazione, classificazione e
registrazione - coerentemente alle regole del “Manuale sul deficit ¢ sul debito (MGDD)” ¢ al
Regolamento CE SEC 2010. (allegato Lavori ¢ Pubblicazioni n.6)

e Monitoraggio quantitative Strumenti Finanziari: nuova stima in serie storica degli Strumenti
Finanziari previsti nelle linee di attivith dei Programmi Operativi Regionali (POR)
Programmazione UE 2007-2013. Per la stima sono state utilizzate due fonti:

1) Summary of data on the progress made in financing and implementing financial
engineering instrutments reported by the managing authorities in accordance with Article
67(2)(§) of Council Regulation (EC) No 1083/2006 Programming period 2007-2013
Situation as at 31 December 2015_Ref. Ares (2016)53532112 - 23/09/2016 ;

2) Monitoraggio MEF —~ IGRUE, approfondimento “Spesa Certificata Programmi UL
2007/2013 - Misure Ingegneria Finanziaria”.

s Curatore della produzione della Tavola 6, relativa at Flussi UE del questionario allegato alla
“Notifica EDP”, trasmesso ad aprile e a ottobre di ogni anno (t) a Eurostat, ai fini della
verifica sui deficit eccessivi. La tavola & realizzata per gli anni di riferimento da t-4 a t-1;
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tale attivith richiede uno stretto coordinamento con le istituzioni coinvolte: MEF-RGS;
Banca d’Ttalia.

Referente per la predisposizione di una nota metodologica presentata ali’ EDP Dialogue Visit
to Italy, 2-3 febbraio 2015 sulla classificazione del Fondo Sociale Europeo: D7 e D39. Il
peso attribuito al D39 & risultato da: a) Analisi dei capitoli delle regioni, b) Estrazione dei
“pagamenti ammessi” dal sistema di monitoraggio ISFOL; ¢} Schede percentuali del MEF-
IGRUE. Adttivith svolta per lo svolgimento della Eccessive Deficit Procedure (EDP) e a
seguito di specifiche richieste di approfondimento da parte di Eurostat e della Corte dei
Conti Europea. (allegato Lavori ¢ Pubblicazioni n.6)

Per questa linea di attivitd, conncssa al processo di produzione statistica “Trasferimenti in
enfrata ¢ in uscita con I"Europa e il Resto del Mondo; monitoraggio del processo
“Flussi UE ¢ Resto del Mondo”, mi coordino ¢ mi avvalgo della collaborazione di
rappresentanti MEF-Rgs IGRUE e Banca D’ltalia.

Nell’ambito del Comitato di coordinamento Istat-Banca d’Italia sono membro del Gruppo di
Lavoro “Coerenza tra Conti Nazionali (CN) e Bilancia dei pagamenti (BOP)” sottoscritto
dalle parti per la formalizzazione il 5 ottobre 2017 ma gia operativo da alcuni anni.

Il mandato e la scadenza del Gruppo di lavoro sono stati aggiornati con delibera del
presidente di turno R. Monducei del 10/08/2020.

La composizione del Gruppo di lavoro & stata modificata con deliberazione a firma G.P.
Oneto del 4/12/2020.

Nell’ambito delle attivita del Gdl Coerenza CN e BOP curc la stima dei flussi con la Ue ¢ il
Resto del Mondo a cadenza annuale e trimestrale e sono responsabile degli scambi annuali e
trimestrali con Banca d’Italia su Flussi Ue e RdM.

Nel marze 2021 nell’ambito delle attivitd del Gruppo di Lavoro sono stati istituiti setie
sottogruppo, Il sottogruppo “Focus su Costruzioni” mi vedra impegnata nei prossimi mesi,
Sempre nell’ambito del GdL “Coerenza CN e BOP” il 27 e 28 Aprile 2021 ho partecipato ai
lavori della TASK Force Bop per la parte di interesse: di particolare ho curato la sessione
dedicata Next Generation EU: Statistical recording in balance of payments.

allegato Titoli n.2

Dal 2020 a tuttora attivitd di studio e approfondimento del National recovery and resilience
plans (PNRR) (mail di designazionc Gdl MEF per la definizione del sistema di
monitoraggio dei flussi con I’Unione Europea relativamente al Recovery and Resilience
Facility - RRF) allegato Titoli n.2

Dal 2015 per I'Inventario GNI ESA 2010 sono stata designata responsabile dei
paragrafi:

- 8.2 Taxes on production and imports paid to the Institutions of the EU e

- 8.3 Subsidies granted by the Institutions of the EU.

(allegato Lavori ¢ Pubblicazioni n.4)

Dal 2014 sono curatrice del paragrafo 6.2 EU flows dell’EDP Inventory of Sources and
methods for EDP notification ITALY

htips://ec.europa.eu/eurostar/documents/ 101503 5/7 1 10762/1T-EDP-Inventory-201 512 pdf
Nel 2020 ho curato i seguenti paragrafi del’EDP Inventory of Sources and methods for EDP
notification—ITALY attinenti ai Flussi UE ¢ RdM:

6.2 EU flows pag.117-118

6.2.3. EU financial instruments pag.118-119

hitps:ffec.europa.enfevrostafdocuments/ L 015035/ 1073433 /I T-LDP-Tnventory-2020-07 pdf
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(allegato Lavori ¢ Pubblicazioni n.3)

e Per la stima del benchmark 2019 dei conti sono stata referente della ricostruzione nella
serie 1995-2018 delle stime delle transazioni delle Amministrazioni Pubbliche con il
Resto del monde ed in particolare dei contributi erogati dalle Istituzioni UE tenendo conto
delle modifiche del perimetro dell’ Amministrazione pubblica e del nuovo calcolo degli
strumenti finanziari (Flussi UE in entrata e in uscita). allegato Titoli n.1

o Nel maggio 2021 diseussant al seminario interno CNC “ Le Regioni ¢ i flussi con 1'Unione
Europea: le rilevanze dai bilanci” in modo particolare [attenzione & stata focalizzata da un
lato ¢ sul ruolo delle regioni come beneficiario finale dei fondi FSE e FESR e dall’altro sul
ruolo delle regioni come cash manager.

Linea di attivita: “Referente per la documentazionc e la Qualita” (dal 2018 a tutiora):

pet i processi di cui sono responsabile valuto la calcolabilita degli indicatori di qualitd, curo
I’aggiornamento dei metadati e degli indicatori standard, predispongo le note metodologiche per
I’Annuario statistico ¢ gli eventuali articoli di “Qualitd in breve”. Protocollo Generale Istat
2770347/19 del 18/10/2019

Linca di attivita: “Stima dei Conti delle Universita” (dal 2014 al 2016):

s Elaborazione delle stime dei conti annuali degli Altri Enti Locali (BAL) (Universit,
ADISU) nell’ambito della produzione del Conto consolidato delle amministrazioni
pubbliche secondo il SEC2010. Le stime sono espresse in termini di competenza e di cassa,
secondo la classificazione economica e funzionale; esse sono, inoltre, articolate per branca
di attivith economtica, per prodotto e per ripartizione regionale.

o Membro del Circolo di Qualita Settore Istruzione, formazione ¢ Cultura per gli anni dal
2012 a tuttora.

e Dal 2013 al 2014 Benchmark 2014 - referente per la ricostrnzione della serie 1995-2013
delle stime dei conti annuali, non finanziari degli Altri Enti Locali (EAL) (Universitd,
ADISU) nell’ambito della definizione del Conto consolidate delle amministrazioni
pubbliche per il passaggio dal SEC95 al SEC2010. Le stime sono espresse in termini di
competenza ¢ di cassa, secondo la classificazione economica ¢ funzionale.

e Dal 2014 al 2016: componente della Commissione Ministero deli'Tstruzione, Universith B
Ricerca per 1a contabilith economico patrimouniale delle universita, istitvita con il D.M. n.
578 del 16 luglio 2014, ai sensi dell’art. 9 del decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18. per
il triennio 2014-2017; I’atto di nomina ¢ stato conferito in qualita di esperto Istat per le stime
di Contabilita nazionale dei conti delle Universita. (prot.istat U00023220-2014); gruppo di
lavoro con il compito di analizzare e proporre principi contabili e schemi di bilancio per Ie
Universita che adottano una contabilith di tipo cconomico-patrimoniale.

o Dal 2014 al 2016: referentc ISTAT, del gruppo di lavoro ristretto MEF-IGEPA per la
definizione di nuovi limiti all’indebitamento degli Alenei e di criteri omogenei per la
realizzazione di uno schema di Bilancio Consolidato esteso a tutti gli enti e societa
sottoposte alla vigilanza degli Atenei stessi.

Linea di attivith: Analisi istruttori a supporto della stesura della lista delle Amministrazioni
Pubbliche 8.13” (dal 2009 al 2011):
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Attivitd istruttoria, di classificazione ¢ documentazione del percorso di analisi (relazioni
sugli esiti delle analisi istitnzionale e del comportamento economico) a supporto al
confenzioso tra soggetti presenti nella lista S.13 pubblicata annualmente in G.U. e P'lstat,
sviluppatosi per effetto delle conseguenze amministrative derivanti dall’appartenenza alla
lista delle Amministrazioni pubbliche a seguito dell’approvazione della legge 196/2009
(Istat, incarico a firma direttore Luisa Picozzi Prot. Istat U 571/ 2011} {(Allegate Titolo n.1)

’emanazione ¢ la predisposizione di pareri tecnici, valutazione e classificazione di aggregati
economici ¢ finanziari, approfondimenti scientifici e studi relativi alle Amministrazioni
Pubbliche inserite nel Conto Economico dello Stato che hanno chiesto Iesclusione dalla
Lista S13 che viene predisposta annualmente sccondo quanto previsto dal Regolamento
2223/96 del Consiglio, relativamente al Sistema Europeo dei Conti nazionali e regionali
della Comunita Europea -SEC1995.;

Linea @i attivith: “Stima dei Conti degli Enti di Ricerca” (dal 2009 al 2011):

Dal 2009 al 2011 elaborazione delle stime dei conti annuali, per gli anni 2008-2011, 2009-
2012, 2010-2013 degli Enti di Ricerca nell’ambito della produzione del Conto consolidato
delle amministrazioni pubbliche secondo il SEC1995, Le stime sono espresse in termini di
competenza economica ¢ di cassa, secondo la classificazione economica e funzionale; esse
sono, inoltre, articolate per branca di attivita economica, per prodotto e per ripartizione
regionale,

Curatore delle analisi e le elaborazioni del conto economico degli “Enti di Ricerca”, che
fanno parte defla Lista S13 delle unitd istituzionali che concorrono alla formazione del
Conto consolidato delle Amministrazioni Pubbliche; nonchg [elaborazione della
classificazione funzionale per ciascuna voce economica.

Attivitd di studio sul confronto e I’analisi tra Bilancio dello Stato (BS) e Bilancio
Semplificato per gli anni 2007 ¢ 2008 per la verifica di incongruenze sia formali che
sostanziali.

Linea di attivita: Commissari Delegati

(dal 2009 al 2010):

Prima analisi tecnico-economica e la predisposizione di report sintetici sui rendiconti dei
“Commissari Delegati” titolari di contabilitd speciali di cui all’ art.5 Legge n.225/1992
pubblicato GU n.80 del 2009.

Linea di attivita trasversale alla DCCN

Dal 2020 a tuttora in rappresentanza del Servizio CNC membre del Gdl PSN della
Direzione Centrale Contabilith Nazionale finalizzato all’analisi ¢ all’approfondimento
delle fonti e del loro utilizzo in ambito CN; definizione di criteri omogenei per la
compilazione del PSN (e.mail Direttore DCCN 7 aprile 2020);

Dal 2020 a tuttora delegato a parfecipare come membro attivo alla video conferenza per le
previsioni di primavera e di autunno a cura della DG Economic and Finacial Affaires,
Unit G3 Italy:

Nella conferenza del 15 ottobre 2020, la commissione era particolarmente interessata agli
impatti sui conti del Next Generation EU
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Nella conferenza del 22 aprile 2021, la Commissione Europea ¢ stata particolarmente
interessata alle questioni classificatorie delle Concessioni e in modo particolare alle
operazioni riguardanti le nuove compagnie aeroportuali; inoltre una particolare attenzione &
andata alle questioni classificatori Recovery and Resilience Facility Found.

(mail di convocazione del 15 aprile 2021 e mail di convocazione del 14 ottobre 2020}

In forza presso la Direzione Generale — Servizio Sistema Manageriale di Gestione (da ottobre
2006 ad settembre 2009) direttore Dott. Vincenzo Lo Moro

(si veda attestazione delle attivith svolte prot. Istat n, 192 del 27.03.2009 e attestazione
encontio dott, Yincenzo Lo Moro prot. Istat n. 285 del 20.05,2009);

* contributo scientifico alla stesura del nuovo sistema di Pianificazione e Controllo (PeC).
Predisposizione delle linee gnida, creazione di una sessione dedicata alle definizioni,
classificazioni, parametrizzazione e personalizzazioni;

s responsabile dell’attivitd di contabilitd economico analitica. Nello specifico, ho seguito: il
processo di attribuzione dei costi sia alla struttura responsabile dell’impegno dei fattori
produttivi, che per destinazione, atlo specifico scopo (indagine/progetto) per cui le risorse
sono impiegate nonché la predisposizione di report sintetici. Per lo svolgimento di questa
attivitd ho coordinato e mi sono avvalsa dell’operosita di pil risorse;

s curatore di studi, analisi ed elaborazione dei dati economici e finanziari dell’Istituto, nonché
rilevazione ed elaborazione dei dati quantitativi e dei costi diretti sostenuti in relazione alle
ticcrche svolte dall’Istituto. Per lo svolgimento di questa attivitd ho coordinato e mi sono
avvalsa dell’operosita di pil risorse;

s supposto scientifico, in ambito gestionale ed organizzativo, relativo allo sviluppo e al
perfezionamento dei processi di controllo ¢ programmazione economico-finanziaria;

» curatore dell’impostazione e dell’aggiornamento degli indicatori di performance fisico-
operativi e qualitativi nelle due tipologie dt indicatori di efficicnza ed efficacia,

# Nello specifico, ha seguito: il processo studio e descrizione degli indicatori; le modalita di
calcolo (range di oscillazione e target di riferimento); I’analisi periodica degli scostamenti
tratate in ambito di: Programma Annuale delle Attivith, Piano Triennale e Relazione
trimestrale sull’attivita dell’istituto. Per lo svolgimento di questa attivitd ho coordinato ¢ mi
sono avvalsa dell’operositd di pit risorse;

e coniributo scientifico alla definizione del “BUDGET” delle strutture organizzative
dell’Istituto;

s responsabile del monitoraggio qualitativo delle attivith per il Servizio Sistema Manageriale
di Gestione (SM(3): verifica del grado di conseguimento degli obiettivi e i risultati delle
attivita. Per lo svolgimento di questa attivitd ho coordinato e mi sono avvalsa dell’operosita
di pit risorse;

* supporto scientifico, in ambito gestionale ed organizzativo, relativo alla stima dei costi del
Programma Statistico Nazionale (PSNY;

» monitoraggio quali-quantitativo dei progetti di ricerca a finanziamento esterno e di quelli
che gravano sulle attivita dell’Tstituto.

Periodo: da febbraio 2001 a ottobre 2006

Ditta o Ente: Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori (ISFOL)
Indirizzo: Roma via Morgagni, 33

Posizione: Funzionatio di Amministrazione

Mansioni svolte e risultati conscguiti

In forza presso Area Interventi Comunitari (da maggio 2003 a oftobre 2006):
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¢ Programmazione 2007-2013: Supporto scientifico al Ministero del Lavoro nelle fasi della
riprogrammazione: predisposizione documenti programmatori, contributo alle bozze di
regolamenti; contributo al QSN (quadro strategico nazionale); membro effettivo Tavolo 8
“Attrazione Investimenti e Internazionalizzazione™;

e Monitoraggio qualitativo del PON ob.3: Curatore del capitolo relativo allo sviluppo ¢
all'implementazione dei Servizi Pubblici per |'Tmpiego;

» Monitoraggio qualitativo del PON ob.1 (in fase di completamento il rapporto sul primo
periodo di programmazione): Curatore del capitolo relativo allo sviluppo e
all'implementazione dei Servizi Pubblici per l'Tmpiego;

¢ Controllo di gestionc: Responsabile del controllo strategico delle attivita dell'Area Interventi
Comunitart;

¢ Riprogrammazione di metd periodo Programma Operativo Nazionale “Azioni di Sistema”
Obiettivo 3 a titolarita del ministero del lavoro e della Previdenza Sociale e Programma
Operativo Nazionale “A.T.A.8.” a titolaritd del Ministero dell’Economia e delle Finanze
Obiettivo 1: Attivita di riesamina dei documenti di programmazione obiettivo 3 ed obiettivo
I alla luce dei nuovi indirizzi comunitari nonché al nuovo contesto normativo nazionale;
Rapporti Annuali di Esecuzione - attivita di analisi e lettura trasversale relativamente alle
tematiche: Piccole e Medie Imprese e Societa dell'informazione;

e Complementarith - azioni innovative: analisi per tema progetti ex.art.6 Reg.to 1784/99-
azioni innovative;

» Approfondimento giuridico e fiscale su *Aiuti di Stato™.

In forza presso Area Mercato del Lavoro - ¢/o la Direzione Generale per ’limpiego - Ministero del
Lavoro (da febbraio 2001 ad aprile 2003):

Attivitd incentrata sulla valutazione dei bandi di gara, gestione azioni SERVIZI PUBBLICI PER L’
IMPIEGO, monitoraggio e certificazione del Programma Operativo Nazionale Obiettivo 3 “Azioni
di Sistema” nonché del Programma Operativo Nazionale Obiettivo 1 *Azione di Sistema ¢
Assistenza Tecenica”. :
Per ciascuna gare:
¢ curatore dei verbali di verifica dei documenti amministrativi (vedi verbali presso D.G.
Impiego);
s stesura elenco amimessi, comunicazioni alle societd/enti eventuale richiesta integrazioni;
e curatore verbali nonché membro di commissione di Valutazione (schede tecniche di
attribuzione punteggi) (vedi verbali presso D.G. limpiego);
e redazione del decreto di aggiudicazione, comunicazione societd, pubblicazione GUCE,
GURI, pubblicazione quotidiani, verifica “antimafia”;
e redazione contratto d’appalte (vedi contratto presso D.G. Impiego);
» redazione modelli pagamento;
¢ verifiche fiscali;
realizzazione certificazione delle spese;
predisposizione delle schede di monitoraggio fisico, finanziario, procedurale;
ho curato i rapporti istituzionali, con amministrazioni pubbliche e private;
approfondimenti tematici ed analisi delle realta locali;
ho curato i rapporti istituzionali con 'Avvocatura di Stato in merito ai ricorsi amministrativi;
predisposizione di schede/sintesi dei verbali di valutazione e note per 1’ Avvocatura di Stato
(vedi note per I’ Avvocatura conservate presso D.G. Impiego).

Periodo: da agosto 1997 a gennaio 2001
Ditta o Ente: Ecipa Lazio — CNA Ente Confederale per la Formazione Professionale
nell'Artigianato ¢ nelle PMI di Roma
Indirizzo: Roma via Ostiense — Palazzo Argonauta scala C
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Posizione: Esperto in progettazione, consulenza aziendale, docente d’aula, gestione e
rendicontazione.

Mansioni svolte e risultati conseguiti:

Progettazione:

Gennaio 2001, realizzazione per ECIPA LAZIO progetti LE.T.S (Istruzione e Formazione
Integrata Tecnica Superiore);

Otiobre 2000, risposta alla gara di Licitazione Privata per Iaffidamento di un servizio a
carattere tecnico, scientifico e di consulenza da svolgere d’intesa con I’ Amministrazione
Provinciale di Roma ed in particolare con ['Ossetvatorio del Mercato Provinciale del
Lavoro,

Ottobre 2000, risposta al bando del “Ministero della Funzione Pubblica” — Programina RAP
100: interventi per la formazione e sostegno per la costituzione di SPORTELLI UNICT per
gli impianti produttivi;

ottobre 2000, LIFE Ambiente: Progetto EGERIA, elaborato per il Comune di Ariccia (RM)
ed altri Comuni della Provincia di Roma per la sperimentazione di un prototipo del CNR,
presentato in Italia, selezionato per la valutazione definitiva a Bruxcelles;

Gennaio 2000, Programma Leonardo da Vinci 2000-2006: progetto LALIMP, presentazione
in Italia alle pre-proposte del 27/03/2000, selezionato per la presentazione della proposta
definitiva;

Novembre 1999, realizzazione per ECIPA LAZIO progetti LF.T.S;

Novembre 1999, realizzazione per ECIPA LAZIO Iniziativa Commissione Europea DG
XX1II- Migliorare I’accesso delle PMI al e-commerce;

Giugno 1999, realizzazione per ECIPA LAZIO progetto CONNECT;

Maggio 1999, curatore della presentazione del progetto di iniziativa imprenditoriale,
sostegno ad una cooperativa di 15 donne di cui 12 appartenenti a categoric svantaggiate,
come previsto dall’art.4 comma3 della LR 29/96 capo I per il Comune di Montelanico
(RM);

Maggio 1999, realizzazione per I’A.T.I. ECIPA Lazio, Setten Genesio srl e CO.RES srl.
dellofferta tecnica-economica per partecipare al bando di gara: “Formazione
all’imprenditorialita nel restauro dell’Albergo dei Poveri di Ferdinando Fuga a Napoli”—
servizi di formazione orientanti al restauro del patrimonio storico e cultarale (G.U.C.E, 8/50
del 23/03/99),

Aprile 1999 a gennaio 2001, curatore interventi di formazione continna ex L.236/93, atr.9,
comma 3 per azicnde area Roma e Provincia;

Marzo 1999, realizzazione per ECIPA Lazio CNA del Progetto Pilota LEONARDO ’99;

Dicembre 1998, realizzazione per ECIPA LAZIO progetto LIFE 99 in collaborazione con la
Provincia di Roma;

Ottobre 1998, realizzazione Progetto URBAN Lazic 1998 per 'affidamento di una attivita
di selezione e formazione di giovani donne neo-imprenditrici per la creazione di imprese ¢
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per nuovi lavoratori autonomi nell’ambito del PIN URBAN Italia - Sottoprogramma Roma
(misura 2);

Ottobre 1998, collabora in modo particolare con PERFORMA, Societd Consortile a r.l,,
promossa dalla Confcommercio, alla formulazione di proposte per diversi progetti nel
campo della formazione destinata alte P.M.L e relativi servizi di sostegno (C263/14);

Settembre 1998, collabora in modo parlicolare con la Facoltd di Ingegneria di Cassino -
Dipartimento Ingegneria Industriale, alla realizzazione di percorsi formativi nel campo della
“Meccanica della frattura e comportamento dei materiali”;

Settembre 1997 — a gennaio 2001, progettista di formazione presso ECIPA LAZIO - Ente di
Formazione della CNA; I'attivitd di progettazione & riferita agli Obiettivi 5b,2,3,4 FSE -
Regione Lazio,

Consulenza aziendale:

Gennaio 2000 a Luglio 2000, progetto “OPERA: professionalita bloccate — da rischio a
risorsa” consulenze specialistiche: chek up aziendali ¢ analisi dell’organizzazione aziendale;

Dicembre 1999 g gennaio 2001, per it Comune di Roma consulenze specialistiche ¢ azioni
itate all’tmprenditoria femminile in modo particolare: Businnes Plan, avvio d’impresa,
finanziamenti ali’impresa (legge 215/92, legge 95/95, legge 488/92, legge 51/96, legge
29/96, legge 266/97), prestiti agevolati, agevolazioni finanziarie;

Marzo 1999 a Dicembre 1999, per I’ A.T.1. Consorzio Scuola Lavoro — CENSIS consulenze
specialistiche sull’Outplacement e rimotivazione all’occupazione: in mode particolare
reinserimento al lavoro di 45 operaie della Playtex di Pomezia (RM)

Gestione:

Luglio 2000 a gennaic 2001, Responsabile Struttura “Apprendistato Sperimentale” di
ECIPA LAZIO- CNA. Per ’ATI CNA, E.B.L.ART. ¢ TAL: curatore in modo particolare
delV’inserimento lavorativo ¢ della formazione professionale di giovani donne apprendiste
nel contesto aziendale;

Novembre 2000 a gennaio 2001, Curatore dell’avvio azioni PON DONNE — Albano Laziale
RM- Sottoprogramma Operativo Multiregionale - Responsabile Locale per CNA Roma:
analisi dei profili in entrata, bilancio delle competenze, orientamento, pre-formazione,
formazione, accompagnamento, consulenza, assistenza e tutoraggio.

Dicembre 1998 a dicembre 1999, Responsabile “Learning Organization” area Castelli
Romani per Consorzio Scucla Lavaro, ECIPA Lazio, CNA.

It mio impegno & stato quello di contribuire a fare del “LEARNING CLUB?” il primo nucleo
di sistema apprendente collaborando attivamente al centro studi-progettazione, efficace
palestra dove, dall’analisi dei fabbisogni aziendali emersi nella fase di prima accoglienza &
stato possibile analizzare e quindi anticipare i fabbisogni aziendali necessari a migliorare le
competenze professionali e quindi, realizzare azioni che hanno sviluppato la capacita di
adeguamento alla Societa dell’ Informazione. Il centro per la mobilitd, efficace strumento per
il ricollocamento alla carriera (medio-bassa) mi ha impegnata nell’attivitd di coordinamento
del non semplice trinomic: imprese, consulenti, fruitori del servizio. Sono stata promotore
ho concluso azioni di partnership per azioni di sviluppo locale quali: la creazione di una
mediateca territoriale; un centro di Educazione Ambientale per !’Europa con Sistemi

“Informativi Territoriali per PMI e scuole, un centro di tecnologia avanzata.
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In particolare ho seguito:

- consulenza per 'ottenimento di finanziamenti sulle seguenti leggi Nazionali (Legge
215/92, Legge95/95 (ex 44), Legge 488/92, Legge 236/93) e leggi Regione Lazio
(Legge 51/96 Imprenditoria femminile, Legge 29/96);

- affiancamento/supporto all’attivitd di outplacemant in modo patticelare per le donne;

- consulenza nella progettazione.

¢ Gennaio 1998, indagine statistica per conto di Ecipa Lazio su “I fabbisogni formativi nelle
imprese a titolaritd donna nella provincia di Frosinone™;

Rendicontazione:

o Aprile 1998 — a gennaio 2001, Consulente Amministrativo BECIPA Lazio, attivita di
rendicontazione alla UE per il riconoscimento delle spese sostenute per attivitd formative
realizzate nell’ambito del Programma Operativo ovvere nel documento di programmazione
che specifica le proposte di intervento e le modalitd di attuazione indicate nel Quadro
Comunitario di Sostegho (QCS) e nel Documento Unico di Programmazione (Docup);

Periodo: da luglio 1997 a luglio 2003
Ditta o Ente: Studio Associato Comimercialisti Dott, Mitrano & Dott, Nardi
Indirizzo: Gaeta (Latina) via Vittorio Veneto
Posizione: Consulente amministrativo
Mansioni svolte e risultati conseguiti:
- supporto nelle perizie e consulenze tecniche;
- supporto nella verifica e indagine sull'attendibilitd di bilanci, conti, scritture e ogni altro
documento contabile delle imprese.,

Periodo: da settembre 1996 a luglio 2001

Ditta o Ente: Centro Studi Europei “A. De Gasperi”

Indirizze: Roma via Poli

Posizione: Consulente

Mansioni svolte e risultati conseguiti: attivita di ricerca incentrata sul *Trattato di Mastricht”

Periodo: da settembre 1993 a luglio 1995

Ditta o Ente: JRES (Istituto di Ricerche Economiche e Sociali)

Indirizzo: Firenze via Di Novoli

Posizione: Consulente

Mansioni svolte e risultati conseguiti: attivita di ricerca incentrata sulle tematiche “Sviluppo
Locale”

Periodo: da settembre 1993 a luglio 1995

Ditta o Ente: IRPET - Istituto regionale per la programmazione economica della Toscana
Indirizzo: Firenze via La Farina

Posizione; stagista

Mansioni svolte e risultati conseguiti: attivitd di ricerca al Servizio Statistico

r Attivita didattica

2020 Roma - SNA Presidenza det Consiglio dei Ministri Scuola Nazionale dell’ Amministrazione,
incarico di docenza; corso “Statistiche per la finanza pubblica” - “Le operazioni di Partenariato
Pubblico Privato nei conti pubblici”. (allegato Titoli n.14)
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2018 BRASILE — SAN PAOLO - Araraquara dal 9 all’ll maggio: UNESP Universidade
Esptadual Paulista “Julio de Mesquita Filho™; attivita seminariale econvegni presso il dipartimento
di Amministrazione pubblica ed economia : Definitions and European regulations o PPPs; Eurostat
rules and guidelines from 2004 to 2017; Institutions involves on PPPs in Italy; Risks and Statistical
analyses of ISTAT (ltalian Statistical Institute); Example of classification of an Italian PPP
contract (Hospital) and THE PPP; TABLE FOR EDP notification sent by ISTAT to Eurostat —
attestato di docenza; UNIARA — SAN PAOLO — Araraquara: sono intervenuta al Seminario sul
PPP presso il Dipartimento di Sviluppo Territoriale ed Ambiente sul tema PPP in Italia e le regole
Eurostat. (allegato Titoli n.13 e allegato Lavori e Pubblicazioni n.5)

2016: Roma Istat - Conferimento di incarico di docenza per il corso “Il quadro complessivo di
riferimento delle statistiche di Finanza Pubblica; I"attivita di docenza ha previsto tre interventi su i
seguenti temi: Investimenti in PPP; Conti delle Universita; Monitoraggio quali/quantitativo dei
flussi in entrata e in uscita tra I'Italia e I’'Unione Europea. (prot. dg istat 0058 del 18 gennaio 2016)

Dal 2015: Roma Istat attivita di Tutoraggio a laureandi della Facolta di Economia dell’Universita
di Roma Due “Tor Vergata” cosi come previsto dal Progetto Innovativo Formativo e di
Orientamento art4, comma 2 del D.M. N°142 del 25 marzo 1998 (rif. Convenzione 222/2011
ISTAT- Universita degli studi “TOR VERGATA” Roma) con I’obiettivo di far acquisire al
tirocinante strumenti € metodi per la valutazione dei Contratti che prevedono la costruzione e la
gestione di asset in Partnership tra pubblico e privato e in particolare lo studio dell’allocazione dei
rischi in questa fattispecie contrattuale. Sono previsti momenti formativi teorici e pratici. (allegato
Titoli n.15)

2010 attivita di knowledge sharing presso I'ISTAT; docenza sul tema: “Research plan e
valutazione delle performances™: obiettivo del corso ¢ stato quello di fornire una visione d’insieme
su teorie, modelli ed esperienze di Pianificazione strategica e di valutazione delle performances
per gli Enti di Ricerca.

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale)

2005-2006 nell’ambito dell’attivita svolta dall’ Assessorato alla Formazione della citta di Treviso,
Corso di Formazione Formatori Enti citta di Treviso, docente esperto ISFOL sul tema: “Istruzione
e formazione nella Strategia di Lisbona™.

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale)

2005-2006 nell’ambito dell’attivita svolta dalla Scuola di Formazione del personale regionale
Regione Veneto, docente esperto ISFOL, sul tema: “Scenari di evoluzione della programmazione
finanziata: la programmazione FSE per il periodo 2007-2013”

(Titolo gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale)

2005-2006 nell’ambito dell’attivita svolta dalla Scuola di Formazione del personale regionale
Regione Marche Direzione di Ancona, docente esperto ISFOL, sul tema: “Il Monitoraggio ¢ la
Valutazione dei programmi comunitari”. (Titoli gia in possesso di codesta Amministrazione e
presente nel fascicolo personale)

2005-2006 nell’ambito dell’attivita svolta dalla Scuola di Formazione del personale regionale
Regione Marche Direzione di Ancona, docente esperto ISFOL, sul tema: “II Partenariato
internazionale”. (Titoli gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo
personale)

Dal 2003 al 2006, nell’ambito dell’attivita svolta a supporto del Ministero dell’Interno,
relativamente all’attuazione Programma operativo nazionale “Sicurezza”, docenza, sul tema:
“Predisposizione e gestione di bandi di gara a procedura aperta ed avvisi, secondo quanto previsto
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dalla normativa nazionale ¢ comunitaria”. (Titoli gid in possesso di codesta Amministrazione ¢
presente nel fascicolo personale}

2000-2001, Scminari informativi presso Istituti Tecnici Statali della Provincia di Roma su leggi e
finanziamenti per 1'imprenditoria femminile per Camera di Commercio di Roma e Provincia di
Roma ;

Novembre 1998-1999, docente di "Gestione Aziendale” nei corsi 0b.4 di ECIPA Lazio- CNA;

Luglio 1998-1999 Docente corso “Aggiornamento responsabili Qualitd Tmprese di servizio
(HACCP)” per conto Ecipa Lazio presso aziende alimentari della Provincia di Frosinone.

L Attivitd a livello istituzionale nazionale ed internazionale j

Adtivita a livello istituzionale presso PEUROSTAT:

2021: Componente (per il settore di competenza: investirnenti in PPP, Concessioni, EPC e Flussi
UE) della delegazione dell’Istat all’EDP dialogue visit to Italy, 7-8 gennaio 2021 di Eurostat.
(allegato Titoli n.6 composto dalla mail di convocazione e dall’elenco dei membri della
delegazione da cui si evinee la miia partecipazione)

Dal 2020 a tuttora, nell’ambito del rispetto della procedura “Excessive Deficit Procedure”
(EDP) sono membro effettivo della Task force Concessioni presso 1'Tiurostat. In occasione del 1°
meeting del 15-16 settembre 2020 ho presentato I’esperienza italiana fornendo: un quadro completo
sulle concessioni autostradali, le regole classificatorie applicate e le criticitd emerse. Durante il 2°
meeting del 3 marzo 2021 sonc stati affrontati da Furostat alcuni temi: “classification of public
Concessionaire”; “risk and rewards”; “Features of concessions”. A seguire & stata nostra cura
inviare su CIRCABC tre note sui temi affrontati. Le regole in ambito classificatori concordate dai
membri della TF confluiranno nel nuovo capitolo del MGDD dedicato alle “Concessions”.

(allegato Titoli n.7: attestazione della Commissione Europea che definisce il ruolo di membro
rappresentante Istat, si rinvia divettamente al sito Eurostat per le convocazione alla Task
Force, designazione del Capo Servizio;

allegato Lavori e Pubblicazioni n.7: Presentazione esposta durante il primo mecting ¢ le tre
note inviate dopo il secondo meeting)

Dal 2020 a tuttora componentc della delegazione che partecipa alle video conferenze per le
“Previsioni economiche di primavera e di autunno” a cura della DG Economic and Finacial
Affaires, Unit G3 Italy.

2018: Componente (per il settore di competenza: investimenti in PPP, Concessioni e Flussi UE)
della delegazione dell’Istat all’EDP dialogue visit to Italy, 20-21 ¢ 28 novembre 2018 di Eurostat.
hitps://ec.europa.ev/eurostat/documents/1015035/9234745/Final-findings-EDP-dialogue-visit-IT-
20-21-and-28-Nov-2018. pdf/2b81e126-ab18-46a1-b0e1-5a81661096a6 (si veda pag. 21.31,32,37,
52 del final finding allegato). (allegato Titoli n.6)

2017: Componente (per il settore di competenza: investimenti in PPP, Concessioni e Flussi UE)
della delegazione dell’Istat al’EDP dialogue visit to Italy, 7-8 febbraio 2017 di Burostat,
hitps:/fec.enropa.eufenrostat/documents/1015035/80546 10/Final-lindings-EDP-dialogue-vigit-1T-7-
8-Feb-2017.pdf (si veda pag. 21.31,32,37 del final finding) (allegato Titoli n.6)
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Dal 2017 in materia di contratti di Efficientamento Energetico membro dell’Expert Group
costituito presso Eurostat — Task Force on Energy Performance Contracts (27 gennaio 2017),
Ciascun delegato periodicamente compila guestionario sulle tematiche oggette della TF,
predisposizione note tecniche su richiesta della Commissione Europea .

2017: Componente (Flussi entrata ed uscita Unione Europea) della delegazione dell’Istat al Gross
National Income (GNI) Information Visit to Italy, 24-27.10.2017 di Eurostat, contribuendo per le
questioni oggetto delle sue analisi. (allegato Titoli n,10)

Dal 2016 in materia di PPP, membro dell”Expert Group costituito presso Eurostat; Ciascun delegato
periodicamente compila questionario sulle tematiche oggetto della TF, predisposizione note
tecniche su richiesta della Commissione Europea; Partecipo attivameunle al Primo meeting presso
Eurostat— Expert Group on PPPs, 3 febbraio 2016 e al Secondo meeting presso Eurostat— Expert
Group on PPPs, 2 marzo 2016.

Febbraio 2015: Componente (per il settore di competenza: investimenti in PPP, Concessioni e
Flussi UE) della delegazione dell’Istat ali’ EDP Dialogue visit to Italy, 2-3 febbraio 2015 di Eurostat
https:/fec.europa.eu/eurostat/documents/1015035/6940197/Final-findings-EDP-dialogue-visit-1T-
02-03-Fch-2015.pd175420d541-d317-4668-996a-bchb83147825 (si veda pag. 28.29,34 del final
finding - allegato Titoli n.6).

27 e 28 Aprile 2021 sono stata componente del Working Group Eurostat for “Balance of
Payments” per la parte di mio interesse: di particolare ho curato la scssione dedicata Next

Generation EU: Statistical recording in balance of payments. (allegato Titoli n.2)

Attivita a livello istituzionale presso la PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI:;

Dal 2013 ad ora sono referente ISTAT presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri per acquisire
le informazioni necessatie all’elaborazione delle stime sul Partenariato Pubblico Private (processo
di monitoraggio semestrale), inserito nel Piano Statistico Nazionale cod. Istat 02327, cosl come
previsto dal Reg Ue Sec2010, dal DL 248 del 2007 ¢ att. 14 comma 2 della Legge 196/2009

Prot. Istat 56256 del 12/09/2013 U . (allegato Titoli n.5)

Dal 2020 a tuttora, componente Comitato Tecnico di Gestione n.3 come previsto all'art. 4
dall’ Accordo tra la Presidenza del Consiglio dei Ministri DIPE ¢ Ulstat (sottoscritto il 19/11/2020)
per il monitoraggio degli investimenti pubblici realizzati in partenariato pubblico privato. Prot. Istat
n. 2414172/20 - DCCN firmato dal Direttore (03/12/2020 P 01. (allegato Titoli n.5)

Dal 2017 al 2020, componente Comitato Tecnico di Gestione n.2 come previsto all'art. 4
dall’ Accordo tra la Presidenza del Consiglio dei Ministri DIPE ed 1'stat (repertorio n.50 del 27
giugno 2017) per il monitoraggio degli investimenti pubblici realizzatt in partenariato pubblico
privato. Prot, Istat n. 178692 - DCCN firmato dal Direttore 06/07/2017 U. (allegato Titoli n.5)

Dal 2013 al 2017 componente Comitato Tecnico di Gestione n.l come previsto all'art. 4
dall’ Accordo fra la Presidenza def Consiglio dei Ministri DIPE ed 'Istat (12 settembre 2013) per
il monitoraggio qualitativo (analisi dei rischi) e quantitativo (analist dati Piano Economico e
finanziario allegato a ciascun confratto) degli investimenti pubblici realizzati in partenariato
pubblico privato. '

Prot, Tstat n, 62762- DCCN firmato 1] Direttore 7/11/2013 U. (allegato Titoli n.5)
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Attivita a livello istituzionale all’ESTEROQ

2018: Membro della delegazione italiana inter-istituzionale in Brasile sulle tematiche del
Partenariato Pubblico Privato ¢ degli investimenti pubblici; per ' Istat DCCN membro Task Force.
Ho tenuto docenze, svolto attivith seminariali e ho partecipato a tavole rotonde presso il
Dipartimento di Amministrazione pubblica ed economia; UNESP Universidade Esptadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho" BRASILE — SAN PAOLO, Araraquara; sono intervenuta al Seminario
sul PPP presso il Dipartimento di Sviluppo Territoriale e d Ambiente; UNIARA — SAN PAQLO -
Araraquara ; dal 8 all’11 maggio. (allegato Titoli n.13)

2017: Twinning Italy-Turkey — no. TR2012/IB/ST/01

“Capacity Building Concerning Presentation and Usage of the General Government Financial
Statistics”. Obiettivo principale della Task Force & stato quello di presentare e analizzare Best
Practices riguardanti la normativa comunitaria (REG UE SEC2010 e MGDD - Manuale Debito e
Deficit), soprattutto per quanto riguarda il Partenariato pubblico-privato, il confronto con il sistema
turco € ed & stato incluso nel final output of Component 1 . Tra i partecipanti delegati del Governo
turco. DGPA ¢ Rappresentanti TURKSTAT. (13-15 Dicembre 2017) (allegato Titoli n.12
compreso il nulla osta direttore Gian Paolo Oneto e incarico per attivita di cooperazione
internazionale prot.1301649 del 30.11.2017)

2015: membro della delegazione italiana del gruppo di ricerca interistituzionale coordinato
dall’Universita di Perm in Russia sulle tematiche del Partenariato Pubblico Privato e degli
investimenti pubblici; il tema oggetto della ricerca "Public Private Interaction: Design and
Deliberation” & stato dibattuto presso National Research University Higher School of Economics
di Perm, Russia. Tra i partecipanti anche: Ministero dell’economia e delle Finanze, Universita di
Mosca, Universita degli studi di Padova - Dipartimente economia, Universita “Tor Vergata * di
Roma. Infine ho partecipato a tavole rotonde presso 1"Universitda di Mosca Facoltd di Econormnia,
Tavola rotonrda presso la Camera di commercio di Perm ; Convegno presso la Facolta di economia e
management , Dipartimento di Economia di Perm; 22-26 settembre. (Esplicitato nell’encomio
Mef-Rgs - allegato Titoli n.5)

Alttivita a livello istituzionale presso il MINISTERO DELIECONOMIA E DELLE FINAZE

Dal 2017 per la Commissione Arconet membro ISTAT del Gruppo di lavore per “I’ Adeguamento
del d.lgs.118 del 2011 al nuovo Codice dei Contratti di appalto D. Lgs. 50/2016 e succ.
modifiche”, con il compito di elaborare proposte di modifica al principio applicato della
Programmazione e del principio applicato della Contabilita finanziaria,

Prot. Mef-Rgs-200017 del 6/11/2017 U.

Dal 2013 ad oggi sono rappresentante dell’Istat al Gruppo di Lavoro inter-istituzionale istituito
presso il Ministero dell’economia e delle Finanze Ispettorato IGECOFIP in materia di Partenariato-
Pubblico-Privato.

Per il primo periodo sone stata rappresentante dell’lstat al Gruppo di Lavoro istituito con
determina del Ragioniere Generale dello Stato, Ministero dell’Economia e delle Finanze, del 15
febbraio 2013, L’Obiettivo & stato quello di seguire I’evoluzione dei processo di:
e monitoraggio degli investimenti pubblici realizzati in partenariato pubblico privato
(predisposizione in collaborazione con SOGEI di un modulo specifico sulla Banca Dati delle
Opere Pubbliche “BDAP” e
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o per Ielaborazione di un contratto “tipo” per |’affidamento in concessione
Prot. MEF-II Ragioniere Generale Firmato 8/08/2013 U.

Per il secondo periodo sono stata rappresentante dell’Istat al Gruppo di Lavoro infer-
istituzionale in materia di Partenariato-Pubblico-Privato istituito con determina del Ragioniere
Generale dello Stato, Ministero dell’Economia e delle Finanze, del 10 maggio 2017, Gli obiettivi
del secondo GdL sono stati:

o - [lclaborazione delle schema-tipo di contratto di concessione per la progettazione,
costruzione e gestione di opere pubbliche a diretto utilizzo della Pubblica Amministrazione,
da realizzare in partenariato pubblico privato a seguito delle profonde modifiche normative
introdotte con il nuovo codice dei Contratti di appalto D Lgs, 50/2016 e succ. modifiche .

e - moniforaggio degli investimenti pubblici realizzati in partenariato pubblico privato

e - ¢la costituzione del PPP UNIT

Prot. MEF-RGS-92115 del 10/05/2017 U ¢ Encomio MEF RGS prot.226679 del 3 otiobre 2018.

Per il terzo periodo (dal 2019-2022) coordinatore della delegazione Istat al Gruppo di Lavoro
inter-istituzionale in materia di Partenariato-Pubblico-Privato istituito con determina del Ragioniere
Generale dello Stato, Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze,- Determinazione MEF - RGS - Prot.
2007905 del 06/09/2019 - U, I’obiettivo del gruppo di lavoro per il terzo periodo & di:
» aggiornare periodicamente il nuovo schema di contratio standard, elaborazione degli allegati
tecuici al contratto standard con pasticolare attenzione al sistema delle penali,
s elaborare contratti standard per settori specifici (edilizia sanitaria, contratti di EPC ~ Energy
Performance Contracts),
e aggiornare il set informativo per il monitoraggio delle operazioni di partcnariato e
strutturazione del processo per la rilevazione delle informazioni da raccogliere.
Prot. Mef Rgs n. 216679 del 3.10.2018 (aliegato Titoli n.5)

Dal 2020 a tuttora nell’ambito delle attivita di studio ¢ approfondimento del National recovery
and resilience plans (PNRR) sono stata designata a rappresentare I'Istat al Gdl MEF per la
definizione del sistema di monitoraggio dei flussi con IUnione Europea relativamente al
Recovery and Resilience Facility — RRF (imail del capo servizio del 19.05.2021).

Luglio 2015: Nell’ambito dei rapporti Italia-Resto del Mondo, delegato Istat a presentare la
posizione dell’Istituto di Statistica nell’ambito del gruppo interistituzionale sul PPP al 1° meeting of
Sydney Business School presso il Ministero dell’Ecenomia ¢ delle Finanze.

Attivita a liveHo istituzienale DI COORDINAMENTO DI PROGETTI DI RICERCA
SPECIFICI

Nel 2017 partecipo al primo bando per progetti di Ricerca Istat; dal 2018 sono Coordinatore
Responsabile del Progetto di Ricerca (fortemente innovativo e di grande rilevanza nel dibattito
pubblico, con ricadute in termini di policy- come da giudizio riportato nella scheda di valutazione
della Commissione di Aggiudicazione):

“Ppp: un potente mezzo per incrementare il Pil e l'occupazione”
https://intranet.isiat.it/ricercainnovazione/ql/Pagine/Projects.aspx.

Il progetto di ricerca ¢ partito da una mia proposta che ¢ stata selezionata da un Comitato
Scientifico indipendente, che ha tenuto conto di diverse caratteristiche, quali la rilevanza tematica,

il grado di coerenza tra gli obiettivi e la metodologia empirica prescelta, un’adeguata attenzione
alle basi informative e la capacitd di valorizzazione del patrimonio informativo dell’Istituto.
Obiettivo della ricerca & analizzare e monitorare varie ricadute economiche dei progetti gestiti
tramite accordi di PPP, esplorare la struttura del mercato del Partenariato e individuare elementi

utili a politiche di sviluppo del mercato stesso. In sintesi gli obiettivi del progetto sono: 1)
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individuare misure di attivitd economica generata dall’operazione di partenariato analizzata 2)
misurare gli cffetti occupazionali attivati durante la fase di cantiere 3) valutare gli effetti
competitivi sul territorio interessato dall’opera in termini di accessibilita ai servizi, collegamenti
tra comuni, ecc. al fine di attrarre ulteriori investimenti, (allegato Titoli n.3)

Attivita a livello istituzionale presso POCSE a PARIGI

Dal 2015 in materia di PPP, membro ISTAT della delegazione italiana conferente agli Annual
Meeting dell’OCSE — Ho partecipato attivamente all’8TH ANNUAL MEETING ON PRIVATE -
PUBLIC PARTNERSHIP, al gruppo di ricerca internazionale coordinato dall'OCSE, con la
partecipazione dei delegati del Fondo Monetario internazionale e per 1'talia oltre all'lstat, erano
presenti la Presidenza del Consiglio dei Ministri e il Ministero dell'Economia.

(23-24 marzo 2015). B stato presentato un primo paper “A Focus on PPPs in Ttaly”(curatore del
cap.JII: How PPPs are treated in National Accounts).

Pubblicazione diffusa ¢ presentata in occasione 8th Annual Meeting of Seniors PPP Officials il 23-
24 March 2015 allOECD Conference Center di Parigi alla presenza dei delegati del Fondo
Monetario Internazionale.

Ciascun delegato periodicamente compila un questionario sulle tematiche oggetto della TF,
predisposizione note tecniche su richiesta OCSE

(allegato Titoli n.9)

(allegato Lavori ¢ Pubblicazioni n.2)

Attivita a livello istituzionale presso il MINISTERO DELL'ISTRUZIONE,
DELL’UNIVERSITA E RICERCA

Dal 2014 al 2017: Designazione referente per ’Omogenea redazione dei Conti Consuntivi delle
Universitd Prot. Istat 23220-2014 del 27 novembre sez. p

Dal 2014 al 2017: componcaie della Commissione Ministero dellTstruzione, dell’Universita e
Ricerca per la contabilith economico patrimoniale delle universita, istituita con il D.M. n. 578 del
16 luglio 2014, ai sensi dell’art. 9 del decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18. per il triennio
2014-2017; Patto di nomina ¢ stato conferito in qualitd di esperto Istat per le stime di Contabilita
nazionale dei conti delle Universita. (prot.00023220-2014); gruppo di lavoro ha il compito di
analizzare e proporre principi contabili e schemi di bilancio per le Universitd che adottano una
contabilita di tipo cconomico-patrimoniale.

Attivita a livello istituzionale presso la BANCA D’ITALIA

Dal 2013 a tuttora componente Gruppo di Lavoro Banca d’Italia - Istat sulla coerenza della
Contabilita Nazionale e la BoP. Il primo mandato a firma congiunta dei rappresentanti delle due
istituzioni sottoscritto in data 5 ottobre 2017 e con scadenza 2020 & stato aggiornato con delibera
del presidente di turno Roberto Monducci del 10 agosto 2020 (scadenza prevista 2025).
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Nell’ambito delle aftivita del Gdl Coerenza CN e BOP curo la stima dei flussi con la Ue e il Resto
del Mondo sono responsabile degli scambi trimestrali ¢ annuali con Banca d’Italia su Flussi Ue e
RdM (si vedano attestazioni dott. Oneto prot. del 5/10/2018 e del 31/10/2019)

Dal 2017 componente dei sottogruppi:

-Trasmissioni Istat a BdL Nell’ambito dell’attivita di Benchmark 2019, si ¢ proceduto alla
modifica del modello di trasmissione dei flussi UE e Resto del Mondo (RDM) da Istat a Banca
d’Italia, stimati da parte dell’lstat su informazioni del Ministero dell’Economia e delle Finanze, in
particolare del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato.

L'obiettivo del sottogruppe & stato raggiunto strutturando ed implementando un modello pid
semplice, di pil facile lettura e comprensione che contenesse tutte le informazioni necessarie alla
compilaziope delle statistiche con i dettagli richiesti dai principi della Contabilita Nazionale
(CN), dagli standard previsti dalla sesta edizione del manuale della Bifancia dei Pagamenti ¢ delta
posizione patrimoniale sull’estero (BPM6) ¢ dalla Relazione annuale della Banca d’Italia. 11
nuovo format per la trasmissione ¢ in uso dal settembre 2019,

-Mobilitd Sanitaria internazionale. Nell’ambito dell’attivitda di Benchmark 2019, & stata
analizzata la possibilita di rappresentare le spese sanitarie per la mobilita attiva e passiva
internazionale al fine di armonizzare il loro trattamento nefla Contabilitd Nazionale (CN) e nella
Bilancia dei pagamenti (BOP). Dopo essersi confrontati sulla definizione della mobilita attiva e
passiva dall'analisi sui dati, in particolare facendo un approfondimesnto sulla  mobilith
internazionale passiva e coinvolgendo gli esperti in ambito del settore Sanitd della CN, del
Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze e del Ministero della Salute abbiamo verificato che: i
dati di Conto Fconomico per la voce “B.2.A.15.5) Costi per servizi sanitari - Mobilith
internazionale passiva” NON POSSONO essere utilizzali in quanto si tratta di un parziale
rimborso effettuato dalle ASL allo Stato il quale ha gia sostenuto il rimborso agli Stati esteri che
hanno erogato i trattamenti sanitari ai cittadini italiani.

Una ulteriore criticitd, evidenziata dal gruppo di lavoro, & dovuta al fatto che i dati non presentano
I’indicazione del Paese estero di controparte, informazione necessaria per la compilazione della
BOP. La questione per il momento & sospesa e viene rinviata al prossimo Benchmark cosit come
l'attivith del sottogruppo.

Nel marzo 2021 nell’ambito delle attivitd del Gruppo di Lavoro Banca d’Ttalia - Istat sulla coerenza
della Contabilita Nazionale e la BoP, sono stati istituiti sette sottogruppo. Il sottogruppo “Focus su
Costruzioni” mi vedrd impegnata nei prossimi mesi.

(allegato Titoli n.2)

Attivita a livello istituzionale presso I’ ISTAT

Dal 2014: Membro del Gruppo di lavoro permanente (Circolo di qualitd) sul settore Istruzione,
Formazione, Cullura e Attivith Ricreativa,
Prot. ISTAT- PRES n.41 DEL 29/05/2014.

Afttivita a livello istituzionale presso it MINISTERO DEL LAVORO

2005 — 2006: Designata a rappresentare il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali al
gruppo N.8 Internazionalizzazione e Attrazione Investimenti della Programmazione dei Fondi
Strutturali 2007-2013 (decreto allegato) presso le sedi istituzionali nazionali e comunitarie di
Bruxelles,

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale).
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2005 ~ 2006: Membro effettivo del Gruppo Tecnico per la “Programmazione dei Fondi
Strutturali 2007-2013” del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali — Direzione Politiche
Orientamento e Formazione (decreto m, welfare, 17.registro ufficiale.0015616.20-12-2005).

In tale ambito sono stata curatrice e promotrice del Seminario dal titolo “Le politiche per le
risorse umane in Europa: il Fondo sociale europeo, prospettive e suggestioni” — 13 e 14 dicembre
2005,

1l seminario “Le politiche per le risorse umane in Europa: il Fondo sociale europeo, prospettive e
suggestioni”, organizzato con il patrocinio di Tecoostruttura delle Regioni per il FSE e di
ISFOL, si € svolto in due giornate strutturate in cinque sessioni di lavoro.

1l seminario ha avuto come tema centrale il futuro del Fondo Sociale Europeo, con interventi di
rappresentanti della Commissione UE, del Ministero delle Politiche Sociali e del Lavoro, delle
Regioni, delle Parti Sociali, del mondo accademico ¢ dell’Ocse e con significativi ambiti di
approfondimento relativi ai temi della globalizzazione ¢ societa della conoscenza, del ruolo del
Fondo Sociale europeo e le prospettive di integrazione tra i fondi strutturali.

Le slide presentate nel corso delle due giornate di lavori sono state pubblicate nel sito
www.fse.provincia.tn.it, in area convegni.

Durante il seminario sono stati inolire presentati due volumi, “Tnvestire sulle risorse umane
nell’Buropa del terzo Millennio”, di Antenio Francioni, Giovanna Ottaviani ¢ Olga Turrini, e
“I.’Europa delle prossimita”, di Antonio Francioni, con ’obiettivo di animare il dibaitito e la
riflessione sulle prospettive del prossimo periodo di programmazione. La pubblicazione dei due
volumi, editi da Franco Angeli, & stata promossa dalla Provincia Autonoma di Trento. (Afto gid
in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale).

2003 - 2004: Membro effeitivo del Gruppo Tecnico per la “Riprogrammazione di metd periodo
Programma Operativo Nazionale Obiettivo 3 (Nord ¢ Centro d’Italia) ¢ Programma Operativo
Nazionale Obiettivo 1 (Sud d’Italia) asse 11, del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali —
Direzione Politiche Orientamento e Formazione (si veda decreto allegato) presso le sedi
istituzionali nazionali e comunitarie di Bruxelles.

(Atto gic in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale).

2001 - 2003 Membro commissioni di valutazione bandi di gara a procedura aperta del Ministero
det Lavoro e delle Politiche Sociali — Direzione Generale per 1'Impiego.
(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale),

Capacita e competenze personali
Conoscenze linguistiche

Madrelingua: Italiano

Altre lingue:
COMPRENSIONE PARLATO SCRITTO
ASCOLTO | LETTURA | INTERAZIONE | PRODUZION
ORALE E ORALE
INGLESE BUONO BUONO BUONO BUONO BUONO
FRANCESE | BUONO BUONO BUONO BUONO BUONO

Autovalutazione: Livello europeo

29




l; Pubblicazioni

Autori vari e Ottaviani G. (st veda autedichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia
attivitd)

Titolo: " It contratto standard per 1'affidamento della progettazione, costruzione e gestione di opere
pubbliche” con la relativa relazione illustrativa, approvato congiuntamente dal'l ANAC e dalla
Ragioneria generale dello Stato. Per la stesura dei documenti ho curato in particolarc: ogni
riferimento alla Guida EPEC-Eurostat sul PPP e ai criteri classificatori Eurostat; in modo
particolare ho curato sia del contratto standard che della Relazione illustrativa:

art.14 Forza Maggiore;

art.21 Contributo;

art,25 Fornitura dei servizi accessori alla disponibilita;

art. 29 Corrispettivo; '

Allegato 3: Matrice dei Rischi.

Il contratto e i relativi allegati sono stati sottoposti al parere del Consiglio di Stato che si & espresso
con parere N. 823 del 28/04/2020,

Il contratto standard & stato revisionato sulla base delle indicazioni del Consiglio di Stato, ed ¢ stato
approvato con Delibera dell’Autoritd Nazicnale Anticorruzione n. 1116 del 22/12/2020 ¢ con
Determina del Ragioniere Generale dello Stato n. 1 del 5 gennaio 2021.

11 Contratto standard & al link:

https://www.rgs.mef,gov.it/ Documenti/ VERSIONE-Attivit--
i/attivita_trasversali/ppp/2021/Contratto-PPP-Cop.pdf

La Relazione llnstrativa & al link:

https/Awww.rgs.mef gov.it/ Documenti/VERSIONE-VAt vit--
ifattivita_trasversali/ppp/2021/RELAZIONE Tlystrativa- PPP_cop.pdf

Data: dicembre 2020-gennaio 2021

(allegato Lavori e Pubblicazioni n.1)

Autori vari e Ottaviani G, {si veda autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia
attivita)

Titolo: "Partenariato Pubblico Privato: Guida alle Pubbliche amministrazioni per la redazione di un
contratto di concessione per la progettazione, costruzione e gestione di opere pubbliche in
partenariato pubblico privato™; ho curato in particolare: ogni riferimento alla Guida EPEC-Eurostat
sul PPP; art.14 — Forza Maggiore; art.21 — Contributo; art,25 - market test per i servizi accessori;
Allegato 3; Matrice dei Rischi (sia nel Contratto tipo che nella Relazione Hlustrativa).

Data: settembre 2018

http.//www.met. gov.it/focus/articie 0035.htm!

Autori vari ¢ Ottaviani G, (referente Istat per la compilazione del questionario)

Titolo: Procuring Infrastructure Public-Private Partnerships Report ~ World Bauk Group
hitps://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/procuring-infrastructure-ppps-201 8
Data: 2018

Autori vari e Ottaviani G. (referente Istat per la compilazione del questionario)

Titolo: Benchmarking Public-Private Partnerships Procurement — World Bank Group

Data: 2017

https.//ppp.worldbank.org/public-private-
partnership/sites/ppp. worldbank. org/files/documents/Benchmarking PPPs 2017 ENpdf pdf

Autori vari e Ottaviani G,
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Titolo: Partenariato Pubblico Privato: una proposta per il Rilancio; ho curato in particolare:
FOCUS: Le principali novita introdotte dal Regolamento UE sul Sistema dei Conti economici
integrati e dal Manuale sul disavanzo ¢ sul debito pubblico sulle operazioni di PPP; Sezione V-
Forza Maggiore e Sospensione delle Attivita; Sezione VI Contributo, Corrispettivi e Tariffe;
Sezione VIII - Assicurazioni e Cauzioni; Allegato 3: Matrice dei Rischi.

Data: novembre 2015

Autori Ottaviani G.

Titolo: Nota statistica “Operazioni di Partenariato Pubblico Privato (PPP) in ITALIA monitorate
dall’TSTAT nel SETTORE SANITA’ dal 2010 al 2019”. La nota & stata inserita in un progetto di
sintesi del quadro normativo nazionale ¢ EU sul PPP a cura dell’Ufficio Studi della Ragione
Generale dcllo Stato con Ministero della Salute per il protocollo BEI/Advisory Hub sull'edilizia
sanitaria.

Data: marzo 2020

Autori vari e Ottaviani G. (si veda autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia
attivitd)

Titolo: A Focus on PPPs in Italy; autore del cap.IIl: How PPPs are treated in National Accounts.
httpy//www.rgs.mef.gov,it/_Documenti/ VERSIONEYComunicazione/Eventi/QCSE/OCST PPP de
f 05-05-2015-Cop.pdf

Data: marzo 2015

(allegato Lavori ¢ Pubblicazioni n.2)

Autori vari e Ottaviani G. (si veda autodichiarazione per le parti da riferite esclusivamente alla mia
attivitd — pagg.117-119, pagg. 142-143, pagg.154-156)

Titole: Inventory of the methods, procedures and sources used for the compilation of deficit and
debt data and the underlying government sector accounts according to ESA 2010,
https://ec.europa.cu/eurostat/documents/ 101 5035/1073435 [ /IT-EDP-Inyeatory-2020-07.pdf

Data: July 2020

{(allegato Lavori e Pubblicazioni n.3)

Autori vari e Ottaviani G. (si veda autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia
attivita — pagg. 117-119, pagg. 142-143)
Titolo: Inventory of the methods, procedures and sources used for the compilation of deficit and

debt data and the underlying government sector accounts according to ESA 2010.
hilps:/fec.europa. ew/ewrostat/documents/ 1015035/7 1 1076247 -EDP-Inventory-2015 12, pdf

Data; December 2015
(allegato Lavori ¢ Pubblicazioni n.3)

Autore: Giovanna Ottaviani (cura ¢ predisposizione il paragrafe 8.2 e 8.3 ESA 2010 GNI
INVENTORY)

Titolo: 8.2. Taxes on production and imports paid to the Institutions of the EU e 8.3 Subsidies
granted by the Institutions of the EU

Data: 2015

(allegato Lavori e Pubblicazioni n.4)

Autori vari e Ottaviani G. per: paragrafi 2,3,4,5¢ 7.

Titole: 11 nuovo sistema di Pianificazione e Controllo (PeC) — Linee guida, definizioni,
classificazioni, parametrizzazione, personalizzazione ed integrazione. Dircttore Vincenzo Lo Moro
Data: agosto 2009

Autori Ottaviani G. (si veda anche attestazione prot. n. 285 del 20.05.2009) per l'intero volume.
Per la stesura ho coordinato ¢ mi sono avvalsa dell’attivita di pio risorse del Servizio.
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Titolo: Programma Annuale delle Attivita 2009
Data:2009

Autori vari e Ottaviani G. per: paragrato 2 Qbiettivi strategict per il triennio 2009-2011” pag.10-11,
cap.3 “Obieltivi pianificati aggregati” pag.12-18; allegato 1 “Censimenti Generali degli anni 2010-
2011” pag.143-158, Per la stesura di questi elaborati ho coordinato e mi sono avvaisa dell’attivith di
pth risorse del Servizio. '

Titolo: Piano Strategico Triennale 2009-2011

Data: 2008

(Atio gia in possesso di codesta Amministrazione e presenie nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamenie alla mia attivitd).

Autori vari e Ottaviani G, per il paragrafo 3 “Indicatori d’efficienza, d’efficacia ¢ di struttura”. Per
la stesura di questo capitolo ho coordinato e mi sono avvalsa dell’attivita di pil risorse.

Titolo: Programma Annuale delle Attivita 2008

Data: 2008

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fuscicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita) .

Autori vari e Ottaviani G. per il capitolo 2 Indicatori di risultato”, lc elaborazioni e tabelle di sintesi
relative alla contabilita analitica (costo posta, coslo corriere, costo collaborazioni coordinate
continuative, costo registrazione dati, costo stampa, raccolta dati), pag. 102 monitoraggio
qualitativo delle attivitd per il Servizio Sistema Manageriale di Gestione. Per la stesura di questi
claborati ho coordinato e mi sono avvalsa dell’attivita di piu risorse.

Titole: Relazione sull’attivita dell’ [stituto nel terzo trimestre 2008

Data: 2008

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivitd).

Auteri vari e Ottaviani G. per il capitolo 2 “Indicatori di risultato”, le elaborazioni e tabelle di
sintesi relative alla contabilita analitica (costo posta, costo corriere, costo collaborazioni
coordinate confinuative, costo registrazione dati, costo stampa, raccolta dati), pag. 90-92
monitoraggio qualitativo delle attivitd per il Servizio Sistema Manageriale di Gestione. Per la
stesura di questi elaborati ho coordinato e mi sono avvalsa dell’attivita di pil risorse.

Titolo: Relazione sull’attivitd dell’Istituto nel secondo trimestre 2008

Data: 2008 (Atto giad in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale
completo di aurodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia artivita).

Autori vari e Ottaviani G. per il paragrafo 3 Indicatori di risultato” e le elaborazioni e tabelle di
sintesi relative alla contabilita analitica (costo posta, costo corriere, costo collaborazioni
coordinate continuative, costo registrazione dati, costo stampa, raccolta dati), paragrafo 1.2
monitoraggio qualitativo delle attivitd per il Servizio Sistema Manageriale di Gestione. Per la
stesura di questi elaborati ho coordinato e mi sono avvalsa dell’attivita di pid risorse.

Titolo: Relazione sull’attivita dell’Istituto nel primo trimestre 2008

Data: 2008

{(Atto gid in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivitd).

Aatori vari e Ottaviani G. per il paragrafo 3 “Indicatori di risultato” e le elaborazioni e tabelle di
sintesi relative alla contabilita analitica (costo posta, costo corriere, costo collaborazioni
coordinate continuative, costo registrazione dati, costo stampa, raccolla dati), pag. 102 — 103
monitoraggio qualitativo delle attivith per il Servizio Sistema Manageriale di Gestione. Per la
stesura di questi elaborati ho coordinate ¢ mi sono avvalsa dell’attivita di pin risorse.
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Titolo: Relazione sull’attivitd dell’Istituto nel quarto trimestre 2007

Data: 2007

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivitd),

Autori vari ¢ Ottaviani G. per il paragrafo 3 Indicatori di risultato” ¢ fe elaborazioni e tabelle di
sintesi relative alla contabilita analitica (costo posta, costo corriere, costo collaborazioni
coordinate continuative, costo registrazione dati, costo stampa, raccolta dati), monitoraggio pag.
98-99 qualitativo delle attivita per il Servizio Sistema Manageriale di Gestione. Per la stesura di
questi elaborati ho coordinato € mi sono avvalsa dell’ attivita di pib risorse.

Titolo: Relazione sull’attivita dell’Istituto nel terzo trimestre 2007,

Data: 2007

(Atto gid in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente allg mia astivitd),

Autori vari e Ottaviani G. per il paragrafo 3 Indicatori di risultato” e le elaboraziont e tabelle di

sintesi relative alla contabilitd analitica (costo posta, costo corriere, costo collaborazioni

coordinate continuative, costo registrazione dati, costo stampa, raccolta dati), pag. 100

monitoraggio qualitativo delle attivita per il Servizio Sistema Manageriale di Gestione. Per la

stesura di questi elaborati ho coordinato ¢ mi sono avvalsa dell’attivita di pi0 risorse.

Titolo: Relazione sull’attivitd dell’ Istituto nel secondo trimestre 2007.

Data: 2007

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia atfivita).

Autori vari ¢ Ottaviani G. per il paragrafo 3 Indicatori di risultato” ¢ le elaborazioni e tabelle di
sintesi relative alla contabilitd analitica (costo posta, costo corriere, costo collaborazioni
coordinate continuative, costo registrazione dati, costo stampa, raccolta dati), pag. 102
monitoraggio qualitativo delle attivita per il Servizio Sistema Manageriale di Gestione. Per la
stesura di questi elaborati ho coordinato e mi sono avvalsa dell’attivita di pit risorse.

Titolo: Relazione sull’attivita defl’Tstituto nel primo trimestre 2007,

Data: 2007

(Atto gid in possesso di codesta Amministrazione ¢ presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita),

Autori vari ¢ Ottaviani G.

Titolo: Le azioni di sistema nazionali: tra conoscenza, qualificazione e innovazione, Roma, Isfol,
gennaio 2005 (I libri del Fondo sociale curopeo), 212 p. + 1 CD-ROM, ISSN 1590-0002 autore
del capitolo 4 paragrafi: 4.1, 4.2, 4.3, 4.4,

hipsffistolog isfol i/ xomni/bitstreanyhandle/ 12345678971 547 /Tsfol FSEAT.pdiTsequence=1

Data: 2005

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita),

Autori vari ¢ Ottaviani G.

Titolo: Rapporto ISFOL 2005 curatrice del paragrafo 10.5 “Le prospettive di sviluppo” del cap. X
“Il Fondo Sociale Europeo: risultati ¢ prospettive™

Data: 2005

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da viferire esclusivamente alla mia attivita).

Autori vari e Ottaviani G.
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Titolo: la riprogrammazione del fondo sociale europeo nel nuovo orizzonte comunifario, Roma,
Isfol, 2005 (I libri del Fondo sociale europeo), 110 p. + 1 CD-ROM, ISSN 1590-0002 autore del
capitelo 2 paragrafo 2.3, 2.3.1, 2.3.2,

Data: 2005

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivitd).

Autori vari ¢ Ottaviani G,

Titolo: Istruzione e formazione nella strategia di Lisbona, Roma, Isfol, 2005 (OSSERVATORIO
ISFOL), Volume: 26 fasc. n.6, P, 109-128

Data: 2005

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivitd).

Autori vati e Ottaviani G.

Titolo: le prospettive dei fondi strutturali. In OSSERVATORIO ISFOL, n.6, novembre-dicembre
2004, pp.222 — 231

Data: 2004

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fuscicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita ).

Autori vari e Ottaviani G.

Titolo: LA TRANSNAZIONALITA, Roma, Isfol, 2006 (OSSERVATORIOQ ISFOLY), fasc. n.1/2,
p. 31/67;cura dell’intero articolo.

Data: 2006

(Atto gia in possesso di codesta Anuninistrazione ¢ presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire escluyivamente alla mia attivita),

Autori vari e Ottaviani G.

Titolo: Le azioni innovative det fse in Italia 2000-2006

Sostegno alla diffusione e al trasferimento dell’innovazione Complementarita tra il FSE e le
Azioni Innovative {(ex art. 6 FSE), Roma, Isfol, 2006, (I libri del Fondo soctale europeo) {par.
7.1.2

http:ﬂ?sfo]oa‘isI:'ol.itflailstreamihan(llc!I'23456789;’1509![81’01 ISES3 pdfisequence=1

Data; 20006 _

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivitd).

Autori vari e Ottaviani G.

Titolo: Investire sulle risorse umane nell’Europa del terzo millennio, lavoro congiunto con Olga
Turrint e Antonio Francioni, Franco Angeli,

Data: 20053;

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita).

Autori vari ¢ Ottaviani G.

Titolo: La Nuova Strategia Europea per ’Occupazione e il Fondo Sociale Europeo nella
Riprogrammazione di meta periodo, Roma, Isfol, 2004 (OSSERVATORIO ISFOL), fasc. n.5, p.
52-75;

Data; 2004

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia aftivita).
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Autori vari ¢ Ottaviani G.

Titolo: ISTITUTO MONETARIO EUROPEOQ: analist e proposte; in Banche e mercati finanziari
in Italia oggi. Quaderno n.16 (1997). Lavoro congiunto con Prof. G. Szego. Dipartimento di
Teoria economica Metodi Quantitativi per le Scienze politiche. Facoltd di Scienze Politiche,
Universitd “La Sapienza” di Roma.

Data: 1997

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia arriviti).

Autori vari e Ottaviani G.

Titelo: Relazioni industriali e ambiente: il caso italiano. (1994) - lavoro congiunto Prof. Giuliano
Bianchi. Dipartimento di Economia. Facoltd di Scienze Economiche e Bancarie di Siena.

Data: 1994

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivitd).

Lavori: note e relazioni teeniche

Autore: Giovanna Ottaviani

Titolo: presentazione utilizzata nell’ambito del corso Statistiche per la finanza pubblica presso la
SNA di Roma; il lavoro, dal titolo “Le operazioni di Partenariato Pubblico Privato nei conti
pubblici”, affronta e si sofferma su cinque temi:1. Partenariato Pubblico Privato: introduzione e
definizioni; 2. La normativa Nazionale e la normativa Comuunitaria; 3. Ruclo dell’lstat e il
Partenariato Pubblico Privato; 4. L’allocazione dei rischi e la classificazione; 5. Monitoraggio quali-
quantitativo.

Data di pubblicazione/realizzazione: 14 luglio 2020

Autore: Giovanna Ottaviani

Titolo: presentazione utilizzata nell’ambito del Sottogruppo Operative su Energy Performance
Contract (EPC) e report degli incontri tenuti presso 1’Istat. Ai lavori del sottogruppo coordinato da
Istat hanno partecipato: Enea, Mef-Rgs, GSE, Mise, Dipe e Corte dei Conti. I resoconti sono stati
inviati &8 Rgs e hanno rappresentato il punto di partenza per la stesura di un contratto standard per gli
EPC.

Data di pubblicazione/realizzazione: 23 novembre 2020 (resoconto lavori sottogruppo ¢ slides a
supporto dei lavori); 3 dicembre 2020 (resoconto tavori sottogruppo)

(allegato Lavori e Pubblicazieni n.9)

Autore: Giovanna Ottaviani

Titolo: “Iighway concessions: the ilalian experience™ curatore della presentazione tenuta per il 1
meeting del 15-16 settembre 2020. Ho presentato lesperienza italiana fornendo: un guadro
completo sulle concessioni autostradali, le regole classificatorie applicate e le criticita emerse.
Durante il 2 mecting del 3 marze 2021 sono stati affrontati da Eurostat alcuni temi: "classification
of public Concessionaire"; "risk and rewards"; "Features of concessions". A seguire & stata nostra
cura inviare su CIRCABC tre note sui temi affrontati estremamente rilevanti al fine della
classificazione. E stata mia cura la stesura dei punti: "risk and rewards"; "Features of concessions”.
Data di pubblicazione/realizzazione: 1 meeting del 15-16 settembre 2020 (presentazione
sull’esperienza italiana); 29 aprile 2021 (data di invio dei commenti su CIRCABC)

(allegato Lavori ¢ Pubblicazioni n.7)

35



Autore: Giovanna Ofttaviani e altri

Titolo: Note tecniche che hanno dimostrato la corretta applicazione del Reg. UE Sec 2010 per Ia
classificazione delle Concessionarie. Le note tecniche sono unico strumento di difesa da parte
dell'Tstat el complesso contenzioso innanzi alle Sezioni Riunite.

A cyra di G. Ottaviani e altri: nota sul caso Autostrada Regionale Cispadana S.p.a. par. 2.1.2 i
contratti di concessione, par.3 "I criteri classificatori”; par. 3.2 "La classificazione degli asset” -
rischio di costruzione, rischio di domanda e rischio operativo; par. 5 "La classificazione della
societd”.

A cura di G. Ottaviani e altri: nota sul caso Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.a. da pag.13-
21..

Data di pubblicazione/realizzazione: luglio 2021 Autostrada Regionale Cispadana S.p.a. (stesura
nota); luglio 2020 Pedemontana Loimbarda S.p.a {(stesura nota)

(allegato Lavori e Pubblicazioni n.8)

Autore: Giovanna Ottaviani (cura e predisposizione dell’atto per la competenza DCCN-ISTAT e
scheda metodologica)

Titolo: Accordo tra la Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento per il Coordinamento
della Politica Economica e I’Istituto Nazionale di Statistica Contabilita Nazionale.

Ho curato il contenuto tecnico dell’Accordo finalizzato a “metlere a regime” le procedure per
I’acquisizione e 1’archiviazione della documentazione (documentazione inviata alla Presidenza del
Consiglio dalle Stazioni appaltanti), secondo le modalitd e gli standard, stabiliti d’intesa tra le Parti,
in un documento redatto € aggiornato dal Comitato tecnico di gestione (di cui sono membro), al fine
di assicurare la massima efficienza ¢ tempestivitd al sistema di scambio delle informazioni sulle
operazioni di PPP,

Ho perfezionare la metodologia di analisi della documentazione, per consentire 1'identificazione
delle caratteristiche sostanziali dei contratti esaminati, in vista della relativa corretta classificazione
secondo i criteri stabiliti dalla Decisione Burostat.

Data: settembre 2013

Autore: Giovanna Oultaviani (cura e predisposizione dell’atto)
Titolo: Progetto di ricerca “Ppp: un potente mezzo per incrementare il Pil e I'occupazione”
Data: luglio 2017 (presentazione idea progetiuale)

Autore: Giovanna Ottaviani (cura e predisposizione del documento)

Titolo: Il documento si compone :
1. Presentazione esposta all'Eurostat il 7/8 gennaio 2021 in occasione del Visita EDP sui temi:

PPP, Concessioni ¢ Energy Performance Contracts (EPC); (curatore dell'intero docutnento)

2. Documento n 11: nota tecnica sull'attivith di monitoraggio delle "concessioni”, Concessioni
Autostradali (un approfondimento sugli impatti classificatori di Autostrade per I'Ttalia) e sugli
EPC. (curatore dell'intero documento)
3. Documento n.t0: nota tecnica sull'attivita di monitoraggio del "PPP". (curatore dell'intero
documento)
4. Documento n.22: nota tecnica sull'attivitd di monitoraggio delle misure Covid 19 adottate in
Ttalia: Allego esclusivamente i paragrafi di cui sono responsabile (paragrafi 6.1,6.2 ¢ 6.3).

Data: gennaio 2021

(altegato Lavori e Pubblicazioni n.10)

Autore: Giovanna Ottaviani (cura e predisposizione del documento avvalendomi della
collaborazione del tirocinante)

Titolo; Nota per Edp dialogue visit to Ttaly, 07 -08 February 2017: 21.a List of PPP not reported in
the EDP Queastionnaire table 11, 21.¢c Note on existing and planned concessions; Concessioni
antostradali in Italia (presentazione)

Data: febbraio 2017
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Autore: Giovanna Oftaviani (cura ¢ predisposizione del documento avvalendomi della
coliaborazione del tirocinante)

Titolo: Guida al trattamento statistico del PPP_ documento di Lavoro sintesi della Guida Eurostat
ed EPEC

Data: dicembre 2016

Autore: Giovanna Ottaviani {(cura e predisposizione dell’atto)

Titolo: Steutturato ’impianto dell’ Accorde tra la Presidenza del Consiglio dei Ministri
Dipartimento per il Coordinamento della Politica Economica ¢ [’Istituto Nazionale di Statistica
Contabilitax Nazionale attraverso il quale le parti si impegnano a proseguire il rapporto di
collaborazione, al fine di sviluppare e strutturare un sistema informativo per Ja trasmissione €
I’archiviazione della documentazione sul PPP inviata al DIPE dalle Stazioni appaltanti e di
elaborare ¢ validare una metodologia che consenta la corretta ed esaustiva applicazione dei criteri
dettati dalla Decisione Eurostat,

Data: novembre 2020

Autore: Giovanna Ottaviani (cura e predisposizione dell’atto)

Titole: Strutturato ['impianto dell’ Accordo tra la Presidenza del Consiglio dei Ministri
Dipartimento per il Coordinamento della Politica Economica ¢ ['Istituto Nazionale di Statistica
Contabilita Nazionale attraverso il quale le parti si impegnano a proseguire il rapporto di
collaborazione, al fine di sviluppare e strutturare un sistema informativo per la trasmissione e
Parchiviazione della documentazione sul PPP inviata al DIPE dalle Stazioni appaltanti e di
elaborare e validare una metodologia che consenta la corretta ed esaustiva applicazione dei criteri
dettati dalla Decisione Eurostat.

Data: gingno 2017

Autore: Giovanna Ottaviani (cura e predisposizione dell’atto)

Titolo: TERZA RISORSA BILANCIO UE_IVA UE ovvero USC_COR_UE_IVA (docnmento
presentato al seminario inter-istituzionale Istat, Banca d'Ttalia, Ministero dell’Economia
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e Dipartimento del Tesoro)

Data: marzo 2013

Autore: Giovanna Ottaviani (cura e predisposizione questionari)
Titolo: Compilazione questionari EDP Inventory su “Universita pubbliche” e “Flussi UE”
Data di pubblicazione/realizzazione: 2016

Autore: Giovanna Ottaviani (nota fecnica utile ad inquadrare il fenomeno)
Titolo: Il campo di osservazione delle Concessioni in Italia
Data di pubblicazione/realizzazione: 2016

Autore: Giovanna Ottaviani (nota tecnica utile ad inquadrare il fenomeno)
Titolo: Vicende Risolutive del Contratto di Ppp
Data di pubblicazione/realizzazione: 2016

Autore: Giovanna Ottaviani (nota tecnica utile ad inquadrare il fenomeno)

Titolo: Iniziative della Commissione Europea: Jeremic e Jessica. Approfondimento strumenti di
ingegneria finanziaria

Data di pubblicazione: 2013

Autore: Giovanna Ottaviani (nota tecnica da presentare durante la EDP Visit e da inoltrare
all’Eurostat)
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Titolo: EDP dialogue visit to Italy 2 — 3 February 2015 Doc. N.21 on the recording of UE flows in
national accounts and EDP Tables, including a detailed description of the BEU flows at local
government level; intervento presentato durante la visita.

Data di pubblicazione: 2015

(allegato Lavori ¢ Pubblicazioni n.6)

Autore: Giovanna Ottaviani ¢ altri ¢ho curato in modo particolare la parte dedicata al set
informativo utile alla compilazione della tav. 11 del questionario EDP

Titolo: monitoraggio degli investimenti pubblici realizzati in partenariato pubblico privato
(predisposizione in collaborazione con SOGEI di un modulo specifice sulla Banca Dati delle Opere
Pubbliche “BDAP” come da determina Prot, MEF-I Ragioniere Generale FIRMATO 8/08/2013
Data di pubblicazionefrealizzazione: 2015/2016

Autore; Giovanna Ottaviani

Titolo: presentazione svolta presso il Ministero dell’Bconomia Turco “La Classificazione delle
Operazioni in Partenariato Pubblico — Privato nell’ambito delle Regoele Europee”

Data di pubblicazione/realizzazione: anno 2017

Autore: Giovanna Ottaviani

Titolo: presentazioni in Brasile Universita di Araraquara “Regole Europee e definizioni per il
Partenariato Pubblico Privato”; Grandi progetti in PPP: criticitd; Risk and Statistical Analyses of
Italian Statistical Institute - Istat; Tl ruolo delP Istat e il monitoraggio del PPP;

Analisi dei bandi di PPP in Italia;

Data di pubblicazione/realizzazione: anno 2018

(allegato Laveri ¢ Pubblicazioni n.5)

Autore: Giovanna Ottaviani

Titolo: presentazione Russia Universita di Perm ” Financial Constraints and Risk allocation in PPP:
a focus on Italian PPPs”

Data di pubblicazione/realizzazione: anno 2015

Autori Ottaviani G.

Titolo: Parere tecnico per I’esclusione dalla Lista 813 (si veda anche aftestazione prot. n. 571 del
22.07.2011).

Tale nota tecnica & a titolo d’esempio in quanto ho curato la predisposizione di numerose note simili
a questa nella sostanza. Per la stesura di questi lavori ho coordinato e mi sono avvalsa dell’attivita
di pin risorse.

Data di pubblicazione/ realizzazione:; 2010

Autori Ottaviani G.

Titolo: analisi ed elaboraziene del conto economico degli enti di ricerca, che fanno parte della lista
S.13 delle unita istituzionali che concorrono alla formazione del conto consolidato delle
Amministrazioni Pubbliche; nonché elaborazione della ciassificazione funzionale per ciascuna voce
economica

Tale nota tecnica & a titolo d” esempio in quanto & mia cura predisporre e aggiornare periodicamente
questa analisi. Per la stesura di questi lavori ho coordinato e mi sono avvalsa dell’attivita di pin
risorse.

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2010

Auntori Ottaviani G :

Titolo: confronto e analisi tra Bilancio dello Stato (BS) ¢ Bilancio Semplificato dello Stato per gli
anni 2007 e 2008
Per la stesura di questi lavori ho coordinato e mi sono avvalsa dell’attivita di pit risorse.

38




Pata di pubblicazione/ realizzazione: 2010

Autori Ottaviani G.

Titolo: Analisi ¢ confronto dei rendiconti dei “Commissari Delegati” titolari di contabilita speciali
di cui all’ art.5 Legge n,225/1992 pubblicato GU n.80 del 2009

Tale nota tecnica ¢ a titolo d’ esempio in quanto ¢ mia cura predisporre numerose note simili nella
sostanza. Per la stesura di questi lavori ho coordinato e mi sono avvalsa dell’attivita di pit risorse.
Data di pubblicazione/ realizzazione: 2010

Autori Ottaviani G

Titolo Documento “RESEARCH PLAN E VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCES”
presentato nell’ambito delle docenze svolte presso I'ISTAT. (Le parti del presente lavoro sono da
riferire esclusivamente alla mia attivitd si veda anche lettera d’incarico prot. n. 138 del 17.02.2010).
Data di pubblicazione/ realizzazione: 2010

Autori vari e Ottaviani G

Titolo: Report sintetico per progetto sulla situazione dei costi diretti (le parti del presente lavoro
sono da riferire esclusivamente alla mia attivitd), Tale report ¢ ad esempio in quanto & mia cura
predisporre ¢ ricalcolare I aggiornamento trimestrale. Per la stesura di questi lavori ho coordinato e
mi sono avvalsa dell’attivitd di pi0 risorse.

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2008

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita)

Autori Ottaviani G

Titolo: Stima dei costi — progetti inseriti nel PSN 2010 (le parti del presente lavoro da riferire
esclusivamente alla mia attivita sono individuabili nell’analisi della Direzione Generale ¢ della
Presidenza).

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2008

{Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita).

Autori vari e Ottaviani G

Titolo: Analisi della Direzione Generale - Nota metodologica ¢ schede di sintesi. Documento di
analisi che in modo sintetico espone le funzioni assegnate alle singole strutture organizzative della
Direzione Generale; & stato individuato un primo set di indicatori ritenuti idonei a rappresentare sia
le attivitd svolte che i prodotti realizzati (le parti del presente lavoro da riferire esclusivamente alla
mia attivita sono pag.2-4 ¢ le schede di analisi del “Servizio Edilizia e Logistica” e del “Progetto
Sistema Informativo e Direzionale” oltre al supporto tecnico scientifico per I'impostazione
metodologica) .

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2008

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attiviid).

Autori Ottaviani G.

Titelo: Report per direzione e progetto sulla situazione delle voci di budget riferiti agli importi
collaudati per costo “stampa e spedizione modelli” (le parti del presente lavoro da riferire
esclusivamente alla mia attivita).

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2007

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parii da riferire esclusivamente alla mia attivita).

Autori Ottaviani G
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Titolo: Report per Direzione ¢ progetto sulla situazione delle voci di budget riferiti agli importi
collaudati per costo “raccolta dati” (le parti del presente lavoro da tiferire esclusivamente alla mia
attivita),

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2007

(Afto gid in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita).

Autori Ottaviani G

Titolo: Report per direzione e progetto sulla situazione delle voci di budget riferiti agli importi
collaudati per costo “registrazione i service” (le parti del presente lavoro da riferire esclusivamente
alla mia attivita).

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2007

(Aito gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita).

Autori vari ¢ Ottaviani G

Titolo: Budget gestionale 2007 (le parti del presente lavoro da riferire esclusivamente alla mia
aftivita sono individuabili nell’analisi della Direzione Generale e della Presidenza).

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2007

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita).

Autori Ottaviani G.

Titolo Documento presentato al seminario informativo sulla Ri-programmazione del Fondo Sociale
Europeo (le parti del presente lavoro da riferire esclusivamente alla mia attivitd sono pagine 1-26).
Data di pubblicazione/ realizzazione: 2004

{Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attiviid).

Autori Ottaviani G.

Titole Documento “Costruzione del partenariato” presentato nell’ambito delle docenze svolte
presso la regione Marche. (Le parti del presente lavoro sono da riferire esclusivamente alla mia
attivitd).

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2005

(Atio gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita).

Autori Otiaviani G

Titolo Documento “Monitoraggio ¢ Valutazione” presentato nell’ambito delle docenze svolte
presso la regione Marche. (Le parti del presente lavoro sono da riferire esclusivamente alla mia
attivita).

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2005

(Afto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivitd).

Autori Ottaviani G.

Titolo Documento presentato al seminario informativo su “La Transnazionalitd” (le parti del
presente lavoro sono da riferire esclusivamente alla mia attivita).

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2005

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivitd).

Autori Ottaviani G.
40




Titole Documento “Scenari di evoluzione della Programmazione FSE 2007-2013" presentato
nell’ambito delle docenze svolte presso la Provincia di Treviso. (Le parti del presente lavoro sono
da riferire esclusivamente alla mia attivitd),

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2005

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
auiodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita).

Autori Ottaviani G.

Titolo Documento “Scenari di Evoluzione della Programmazione Fse 2007-2013” presentato
nell’ambito delle docenze svolte presso la Regione Veneto. (Le parti del presente lavoro sono da
riferire esclusivamente alla mia attivita).

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2005

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita).

Autori Ottaviani G.

Titolo Documento “Strumenti utili su come pud essere avviata e gestita la procedura di
aggiudicazione in modo particolare bandi di gara cofinanziati dal FSE” presentato nell’ambito delle
docenze svolte presso il Ministero dell’Interno. (Le parti del presente lavoro sono da riferire
esclusivamente alla mia attivita).

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2005

{Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita).

Autori Ottaviani G

Titolo Documento “Offerte anomale ed esercitazioni” presentato nell’ambito delle docenze svolte
presso il Ministero dell’Interno. (Le parti del presente lavoro sono da riferire esclusivamente alla
mia attivitd).

Data di pubblicazione/ realizzazione: 2005 _

(Atto gia in possesso di codesta Amministrazione e presente nel fascicolo personale completo di
autodichiarazione per le parti da riferire esclusivamente alla mia attivita).

IConoscenze informatiche

Livello: ottimo generico

Strumenti:

Ottima conoscenza e capacitd operative in ambiente Windows, Word, Powerpoint ed Excel.

Ottima familiarita con la navigazione Internet, gestione della posta elettronica e news groups
Tipo (sistema, programma generale, pacchetio applicativo, ecc.):

Pacchetti applicativi per “Multivariate Analysis: Shift & Share, Cluster Analysis; Factor
Analysis”.

| Competenze comunicative

Docenze, assidua partecipazione negli anni a convegni, seminari, incontri istituzionali nazionali ed
internazionali, gruppi di lavoro inter-istituzionali, task force presso istituzioni e organismi nazionali
e internazionali, hanno contribuito a sviluppare e rafforzare [’innata capacitd comunicativa, in forma
verbale e scritta.
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LU]teriori informazioni q

L aver lavorato, negli anni, in luoghi, contesti ¢ ambitl, nazionali e internazionali, molto diversi tra
loro ha contribuito allo sviluppo di una professionalitd non solo di qualitd, ma anche eclettica e
flessibile alle esigenze del momento. Forte ¢ innato senso del dovere.
Tra i miei “maestri Istat™ Vincenzo Lo Moro, Luisa Picozzi ¢ Gian Paole Oneto.
Persone di riferimento esterne all'Istat con le quali periodicamente mi confronto sono;

- Professoressa Elisabetta tossa dell’Universitd di Roma due “Tor Vergata™,

- Daott, Pier Paclo italia Ispettore Capo Ispettorato generale per la contabilitd e la finanza

pubblica del Ministero dell’ Economia;
- Dott. Alessandro Bracaletti— Cassa Depositi e Prestiti, Responsabile Infrastrutture Servizi;
- Dott, Guy Chetrit — Vice Ditettore di EPEC European Investment Bank.

[} sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dell’art. 76, del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, le
dichiarazioni di cui al presente curriculun sono da considerare come rese a pubblico uificiale ¢ che
le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e ["uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale
e delle feggi speciali in maleria

Dichiara, altresi, di essere informato che, ai sensi e per ghi effetti di cui allart. 13 del D. Lgs. n.
196/2003, 1 dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente
nell’ambito del procedimenio per il quale fa presente dichiarazione viene resa.

Luogo e data
Roma, 26/07/2021




