FEL

Fondazione ANCI

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31/12/2021

(Stato Patrimoniale / Conto Economico

Rendiconto Finanziario / Nota integrativa)

COLLEGIO DELLA FONDAZIONE

30 Giugno 2022




Sommario

BILANCIO AL 31/12/202] i iaiiinimiseii i e s fabiias i ebiss s i e sdaain
RELAZIONE DI GESTIONE 2021 ...ocoiiiiiieiiiissiie st isnsssaes s st nsn st
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO c..ccccciiiiiiiinminninisimimiistrssistassaisnsinmmsmnsnsas
CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA ANNO 2021 . i
RAPPORTO SUI RISULTATI DI BILANCIO ANNO 2021 i 1
PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO........ocoiiviiiimisemmssmniimnssisssemsssersasa s
INDICATORE DI TEMPESTIVITA DEI PAGAMENTL...c.cvis it
RELAZIONE SOCIETA DI REVISIONE — BDO ...ociviiniimmionim it siamisisaniin

RELAZIONE COLLEGIO SINDACALE ... nsmmummsirmmsinmssssiossvsssissssysmsessaysrs

75
79
81

86

bl



IFEL

ISTITUTO PER LA FINANZA E L'ECONOMIA LOCALE

Sede legale in PIAZZA SAN LORENZO IN LUCINA N.26 - 00188 ROMA {RA)
Codice Fiscale 97413850583 — Partita lva 09102501005

BILANCIO AL 31/12/2021

Gli importi sono espressi In unita di Fure

stato Patrimoniale attivo -

‘B bmmobilizzazioni
I Irmoterialf
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- ehlro 12 mesi
- pltre 12 mes|

Totaie Immiobliizzozion!.

¢) Attivocircolante -
. Rimanenze
3) Progottl In corso di esecuzione
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RENDICONTO FINANZIARIO

. Rendiconto Finanziarlo

A. Flussi finanziari derivanti dal!‘attlwta uperatwa {metodo
md‘ retta) _
Utile {perdita) dellesercizio
Impeste sul roddito
Interessi passivif{interessl st}
{Dwidendi)

{PIuwalenze],-'minuswlenzn detivant! dalla cesslone o attivith

1. thlln {p-erdltal dell'eserclzle prima d"lmpo.stﬂ sul rEddIto, Interessi, dividendi

a plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche par elernanti non menetari che non RanRo aeuto controgortite nel
capitile clrcalante netto

Accantonament| al fand
Armmortamenti dalla Immabilzzazian

Svalutazioni per pardite dureyell dl valore
Rettifiche di valore di attlvith & passhita finanziaria di strument] finanzlarl
derivat| che noh camportano movimentazione flnanziarla

Altre rettificha por elemeall noh monetari

Totele rettifiche par elamenti roh monetari che hoh hanne dviito con troportite

nel coplinle circofunte netio

2, Flusse finanzlarlo prima delle variazion| delcen

Vaortozion def copitole clredtorte nefto

Becrermento/{incrermentoed delle rimanenze

Decrementadiingremanto) del crediti vs cllentl

Incrementef{dacramenta) del debdt] verso furnitan

Decrarmentaflincremanto) ratol o riscant] akkivi
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Immohilizzazion! eriteriof
{Investimentl)
Pizlhvestiment
immaohilizzazion! finanslarle
[Investimenti)
Disinvestimenti
Althvites Finanzloriz nen irmabiizzate
{Investimenti)
Disinvestimenti
facquisizione df rpmi d'oziendo of netto delle disponibilits liguide)
Casslont i romi dazienda af netto delle dispanibilitd
Flusso finanziario del’attivita di investimento (B)
C. Flussi finanziari derivanti dall’attlvita di finanziamento
Mezzidi teral
Incrarmento (decremente] debit] 7 breva versa banche
Accenslono fimanziamenti
Rimborso finanziamenti
Nezzf proge
Aurmente di capltale s pagamento
[Rlemborso o capiale}
Cossiong [acqulste) di azlanl propris
Dividendi [ acconti su dividendl) pagati
Flusso finanziarie dell’ attivita di finanziamento (C} -

Incremento {decremento) delle disponibilita Tiguide {A +B +Cj
‘Disponibilita llgulde a inizto esercizio '
Depositi bancarl & postall
Assegal
Denaro e valor in cassa
Totale Disponlbilita liquide a inizio esercizio

; di cui non liberamente utilizzahili

Disponibllita liquide a fine eserclzio

Deposlt! bancarie postali

AsseEm

Denaro & valert in cassa

Totale Disponlbllitd liguide a fine esercizie
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]
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0

1.185
12.768.234
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Premessa

NOTAINTEGRATIVA

In relazione a guanto stabilito dagli artt. 2423 e segg. & dall’art. 2427 del Cod. Civ.,
espohiame le indicazioni e 1 commenti ivi previsti nella presente Nota Integrativa,
che costituisce parte integrante del Bilancio d’eserclzio. Altres), forniamo tutte le
informazionl complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione
verltiera e corretta anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Princigi Contabili & Forma del Bllancie

Il Bilanclo d'esercizio di IFEL — Istituto per la Finanza e I'Economia Locale — chiuso
al 31 dicembre 2021 & composto dalio Stato Patrimaniale, dal Conte Econemicao,
dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa.
La struttura, la composizione nonché la classificazione delle voci dello Stato
Patrimoniale, del Conte Economico, del Rendicento Finanziario e della Nota
Integrativa sone quelle di cui ai vigenti articoli 2424, 2425, 2425-his, 2425-ter e
2427 del Codice Civile,
| eriteri di redazione e valutazione sono conformi alle disposizioni degli articoli
2423, 2423-bis e 2426 del Codice Civile & sono stati opportunamente adattat! alla
specificith ed alle pollcy dell'Ente per tenere conto defla natura no-profit della
Fondazione.
La presente Nota Integrativa ha la funzione di fornire l'illustrazione e |"anallsi dei
¢gatl di Bllancio e contiene le informazioni richleste dall’art. 2427 Codice Civile che
sono in linea con le modifiche normative introdotte dal D.Lgs. 139/15 e con i
principi cantabili emanati dall’Organismo [taliano di Contabilita,
Sono stati osservati i postulat! generali della chiarezza e della rappresentazione
veritiera £ corretta, i principi contabili previsti dall’art. 2422 e 2423-his def Codice
Civlle e guelli emanati dall'Grganisma taliana dl Contakilita {QIC).
Fil precisamente:
* 5i son0 indicati esclusivamente gli utlli realizzati alla data di chiusura
dell’esercizia;
* 3] & tenuto conto def proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;
3 & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza anche se
conosciuti dope la chiusura dell’ esercizio;
» gli efementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati
separatamente;
+ la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nel rispetto del
principio della continuita,
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Deroghe e Comparabilita

Non sono state effettuate deroghe ai principi di redazione del Bilancio di cui agli
artt, 2423 e seguenti del Codlce Civile ed ogni posta dello Stato Patrimoniale e del
Conto Economico @ stata regolarmente comparata con guella corrispondente
all’csercizio passato.

Conversioni & Arrptendamenti

Non sono state effettuate conversioni di valor! espressi in valute diverse dall’Euro.
In conformita a quanto previsto dall’art. 2423 del Codlce Civile nel Bilancio gli
imperti sono riportati in unita di Euro,

|l passaggio dei dati contabili, espressi in centesimi di Eurg, ai datl di bilancio &
stato effettuato utilizzando |a tecnica dell’arrctondamento.

Corrispondenza del bilancia alle risultanze dei libri e delie scritture contabili

I| contenuto dei prospetti {Stato Patrimoniale, Conto Economlco, Rendicanto
Finanziaric e Nota Integrativa) deriva dai dati riportati nalle scritture contabili
opportunamente riclassificati e accorpati per renderli compatibili con la struttura,
i contenuti ed il grade dl analisi richiesti dagli articoli 2424, 2425-ter & 2425 del
Codice Civile.

Si fa presente che la Fondazione tiene separatamente le scritture contabili
afferenti I'attivita istituzionale, I'attivita commerciale e quella relativa ail’lci non
attribuita,

Critari di valutazione

| criteri utilizzati nella formazione del Bilancio chiuso al 31/12/2021 non si
discostano dai medesimi utilizzat! per la formazione del bilancio del precedente
esarcizio, in particolare nelle valutazioni @ nella continuita dei medesimi principi,
La valutazlone delle voci di bilancio & stata fatta Ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competehza, nella prospettiva della continuazione dell’attivita nonché
tenendo conto della funzione economica dell’'elemento dell’attive o del passivo
considerato.

L'applicazlonea del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale
degli elementi componenti le singole poste o voel delle attivitd o passivita, per
evitare compensi tra perdite che dovevane essere riconasciute e profitti da non
riconoscere in quante non realizzati.

In ottemnperanza al principio di competenza, I'effetto delle aperazioni e degli altri
eventi & stato rilevato contabilmente e attrihuito all’esercizio al quale tafi
operazloni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numeratio (incassi e pagamenti}.

La valutazione tenendo conto della funzione economica del’elemento dell’attiva
o del passivo considerato che esprime it principio della prevalenza della sostanza
sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre
norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni
secondo la realtd economica sottostante gli aspetti formali,
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immobilizzazioni

Rimanenhze

In particalare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono
stati | seguenti:

tnnmateriaff

Sono iseritte al costo storico di acquislizione ed esposte al netto degli
ammartament! effettuati e imputati direttamente alle singale voci.

Le concessioni, ticenze, marchi e diritti simili - rappresentate dalle licenze d’uso
EDP - sono ammartizzate can una aliquota del 20% per quelle la cui utilizzazione
avviene hel carso di pill esercizi @ con una aliquota annuale del 100% per quelle |3
cui utilizzazione si & esaurita interamenta nell'esercizic.

Le altre immohilizzazioni immateriali - rappresentate da migliorie apportate su
beni di terzi {immaobili condotti in locazione) - sono ammortizzate con aliquote
dipendenti dalla durata del contratto.

Moteriofi

Sono iscritte secondo il costo di acgquisto, comprensivo degli anert di diretta
imputazione, rettificato dai corrispondenti fondl di ammortamento.

Le guote di ammortamento, imputate a conto economics, sono state calcolate
attesi 'utilizzo, la destinazione e la durata economico tecnica dei cespiti sulla base
det criterio della residua possihilitd di utillzzazione ritenuto hen rappresentato
dalle seguenti aliquote, ridotte alla metd per quelle entrate In funzione
hellesercizio:

- implant| di comunicazione — iscritti nella voce impianti e macchlnario — 25%;

- mohili e arredi — iscritti nella voce altri beni— 12%;

- macchine d'ufficio elettroniche — iscritte nella voce altri beni — 20%,

| henl di valore non superiore a Eure 516,46 sono stati ammortizzati interamente
nell’'esercizic,

Finonzigrie

Le immobilizzazioni finanziarie, rappresentate da craditi, sono iscritte al valore
nominale poiché afferenti alle somme versate a titolo di deposita cauzionale 2
frante dej contratti di locazione immobiliare in essere a tutto [| 31/12/2021 che si
presumono restituibili alla cessazione del medesimi.

Song rappresentate dai progetti in corso di esecuzione al 31/12/2021, awvlati negli
esercizi 2019 - 2020 - 2021 e iscritte sulla base di quanto previsto dalle convenzioni
in essere e in relazione all’effettiva attuazlone dei medesimi. | costi, sono rllevati
in base all’'avanzamento del/’attivita dei progetti e attribuiti per competenza aglt
esercizi nei quali tale attivita viene svolta; i ricavi sono rilevati nell’esercizio in cui
vengoho ultimati | progetti.
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CredlIti
Sono indicati al presumlbile valore di realizzo.
L'adeguamento del valore neminale dei crediti al corrispondente valore di realizzo,
sussistendone | presupposti, & ottenuta mediante la costituzione dellapposita
fonde df svalutazione crediti che viene stimato tenendo in censiderazione la oro
certezza ed esigibilita.
Non & stato applicato i criterio del costo ammortizzato In quante [effetta & dl
sCaTsn Mlievo.

Dehlti
Sono rilevati al lora valore nominale,
Non & stato applicato il criterio del costo amimortizzato in guanto l'effetto & di
scarso rilievo.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il ¢riterio dell’effettiva competenza economica e
temporale dell’esercizio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Riflette la passivita maturata hei confronti del personale dipendente a tutte il
31/12/2021.
E stato accantonato in comformith a quanto previsto dal contratto collettivo
vigente,

Fondi per rischl & oneri
| fondi per rischi e oneri accolgono gli accantonamenti effettuati per debiti di
esistenza certa o probabile dei quali tuttavia alla data di chiusura dell’esercizio hon
era determinabile la data ¢i sapravvenienza.

Imposte sui reddlto
Le imposte sono accantonate secondo il principlo di competenza; rappresentanc
pertanto gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio,
determinate secondo le aliguate e le norme vigent!.
Non sonp state calcolate imposte differite o anticipate per mancanza dei
presupposti.

Riserva Icl non attribuita
Le somme ricevute a tutte il 31/12/2021 dai Coneessionari e Comuni per 'lci non
attribuita relativa al periodo dal 1993 al 2020 attivita stabilita nel Decreto del
Ministero dell’'Economia e delle Finanze del 22 Novembre 2005, sono iscritte in
apposita riserva del patrimonio netto. La predetta riserva:
- & incrementata con imputazione degli interessi attivi maturati, annualmente,
sli contt correntl bancari, nei guali le somme sono state versate, e sugli
investimenti finanziari nel corso del tempo;
- & utilizzata per il sostenimento delle spese relative alle attivita previste nel
predetto Decreto e delie spese gestionali di competenza.
Altresi, in base al decreto 16 luglio 2010 (in GURI n. 175 del 29.07.2010}
contengnte la disciplina relativa alla “restituzione ai Comuni competenti delle
somme riversate a IFEL, ai sensi dell'art. 7 del decreto-legge 31 gennala 2003, n,
7, canvertito, con modificazioni, dalla legge 31 marzo 2005, n. 437, la predetta
riserva:



- & utilizzata per il prelevamente delle somme, accantonate in apposita fondo, che
si ritieng di dovere restltulre ai Comuni le cui domande, presentate nel termini,
sono risultate carenti della documentazione richiesta e che, partants, non & stato
possibile licenziare in via definitiva a tutta il 31/12/2021;

- & incrementata con le somme, accantonate nell’'esercizio 2020 in apposito fondo,
delle restituzioni non effettuate ai Comuni le cui domande sono state respinte nel
2021.

Riconoscimento dei ricavi
| ricavi derivanti dalla percezione dei contributi, iscritti nei ricavi delle vendite e
prestazioni, derivano dall’assegnazicne per legge alla Fondazione, cosi come gia
era previsto per il Consorzle ANCI-CNC per la fiscalita locale, di una percentuale
del gettito complessive delllmposta Comunale sugli Immaohili {IC) e dal 2012
delllmposta Municipale Unica {IMU). Tali ricavi, sin dalla costituzione del
Consorzio ANCI-CNC e fino a tutto il 31/12/2011, sono stati stimati sulla base dl
previsioni del gettito complessive ICI & sulla base delle allquote di imposizione
comunicate dai Comuni.
A decorrere dal 2012, & stata modificata dal legislatore la struttura della Imposta
Comunale sugli Immobili con I'istituzione dell’lmposta Municipale Unica,
L'articale 1, comma 386, della legge 24 dicembre 2012, n.228, ha previsto che il
contributo riconosciuto ad IFEL {come da articolo 10, comma 5, del decreto
legislative 504/92} & determinato nella misura dello 0,6 per mille e calcolato sulla
guata di gettito dell imposta Municipale propria relativa agli immabili diversi da
guelli destinati ad abitazione principale e relative pertinenze spettante al Comune
ai sensi deil'articole 13 del decreto-legge 6 dicembre 2011, n.201, convertito, con
modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n.214.
Par effetto della normativa vigente (Legge di Bilanclo 202¢, L. 160/19 - art, 1
commi 738-783), il contributo riconosciuto ad IFEL, & riparametrato, a partire dal
2020, sulla base di un'aliquota ridotta al 0,56 per mille {¢. 771 della predetta
legge), che si applica al gettite della "nuova IMUY, di spettanza comunale {sempre
con riferimente agli immobili diversi da quelli destinati ad abitazione principale),
Limporto del 0,56 per mille dovuto ad IFEL per 'anno 2021 & stato quantificate in
Eurc 8.550.000.
Gli altri ricavi e proventi e i ricavl di hatura finanziaria vengono riconosciuti in base
alla competenza temporale.

Qperazioni con parti correlate -

L= operazioni poste in essare nell’'eserchzlo 2021 con parti correlate, regolate da
appositi accordi, sono avvenute a normali condizioni di mercato e per | saldi attivl
e passivi delle medesime si rimanda a guanto indicato nella presente Nota
integrativa nelle tabelle dei crediti & debiti verso controllanti.
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Dati sull'occupazione

L'organico della Fondazlone al 3171272021, ripartito per categoria, ha subito,
rispetto a guella in essere al 31/12/2020, le seguenti variazioni:

COrganico 31/12f2021 alf12/2020 Varlazloni
Clrlgent! é 7 -1
Quadri 12 g 13
Glarnallstl 2 2 -
[Impiegati a3 A5 -2
Totale Ak B3 -
Informazioni relative al contenuto dello Stato Patrimoniale e del Conto Economica
Attive
B) Immebilizzazioni
I immobiiizzazion! Immateriolf
Saldo al ALf12/2031 Saldo al 3171242070 Yariazioni
127.657 G5.822 61,235
Totale movimentazione delle Immobllizzazioni Immateriali
Descrizions Yalare Acquisti Amm. to Artito Valore
costi 31,/12¢2020 BSercizio esercizia ' 31/12/2071
Coneessionl, lcenze, marchl o diritt] sienlli B2.649 126,570 [62.539) - 116680
Altre 13,173 - [2.196) - 10877
65.312 126.570 {54.735] - 127.657

Siindica qui di seguito ta composiziohe delle predette voci,

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

. Valore Actuist] Amo, to Valore
Descrizione . Arr.to
Jaflzf2oa0 esercizio BSErCizia 317124202,
Licenze d'usn ENP 52.6449 126,570 {&2.534] 116,680
52.649 126,570 {62.539] 116,680
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Altre

Amm, k3

Bescrizione Yalora al Acrjuist] Arr.ta Vajare
BLI12f2020 | esarclzlo ezarclzly 3102
Miglioric su beni di terzl {Immohili condotll In locaziong) 13173 - §2,106) - 10,577
13.173 - {2.196) . 10,077
. Imrrobilizzozioni materiali
i ' Saldo al 317122021 Saldo al aiflzfmzhi Variazloni
L 94.872 99,017 14.245)
Impianti e macchinario
B Descrizione I|mpartu ]
Costa storlen 102,527
Ammortament! aserslzl procedentd f89.255)
Salda al 31/12/2020 13,672
Acguisti dell'sseralzio 3975
Ammertament dell’esarclzlo [/.488)
Dlsmission doll'esercizio {Costa slorico) -
Clsmisslani dell’esorelzlo (Ammortament]) -
Saldo-al 311242021 10,182
Altri beni
| Dascrizlona Importa !
C{:usm“storicn . 1363477
i Ammartamant] esercizi praced e;mi (1.178.132}
Salda al 21/12/2620 . . 85,345 -
Equl-sti dell’esorelzln 47.005
. Arnmotarmont] dell’asercizin {47.750%
Fs..missin hl dellesercizio [Caosio storica) - [-}
Crlsmisslan cfEII';'_:-sErc:lea [Ammc;rtamentl}l -
| Saldo al 3:1_,.* 1272021 34,694 ]
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Data la diversa composizione dei cespiti rientranti negli altri beni, gui di seguito, si
fornisce "elenco analitico degli stessh:

Fondo Amim.to 8k

Pascrlzions Casto storlco al Valore netto
31/12/2021 3171272021

Mobili g Arredi ¥hA194 1#39.118) 15078

Marchine duff. elettr. 554,078 [485 366 gY.612

Pt cll 1.400 [1.400} -

Totale 1.310.572 {1.225.882) 84.690

S evidenzia che nella voce Mohili e Arredi sono iscritti anche quelli relativi alla
Biblioteca d1 cui si farnisce il seguente dettaglio:

Costo storico al

Foncao Amm.ta al

Desctizlona 31/12/2021 31/12/2021 Valare netio .
hlokili o Arred| Biblicteca 759.624 {75.624,; - ‘
Totale FL.624 (75.525) - ‘
HI. Immohilizzazion] finanziarie
r Saldo al 311272021 Saldo al 31f12/2020 Varlazloni
r 141.000 141,000 -
Crediti
B Entra Diltre
Desctlzione Totale
12 masi 12 mesi

Warso altr - 141.000 141.000

i Totale - 1410040 141.000

| crediti verso altri, pari a Eure 141,000, sono costituitl da depaositi cauzicnali
relativi alle locazioni immobiliari in essere a tutto il 31/12/2021 che si presume
saranna restituibili alla cessazione dei contratti relative alle medesime.

€) Attivo circolante

|. Rimanenze

| Salda al 31/12/2021

Saldo al 31/1242020

Varizzioni

I_ 3,850,898

1.543.989

1.315.400
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Sono rappresentate dai progettiin corso di esecuzione al 31/12/2021, avviati neglt
esercizi 2019 — 2020 — 2021 e iscritte sulla base dl quanto previsto datle
convenzionl in essere e in relazione alla effettiva attuazione dei medesimi,
amrnontanti a complassivi Euro 2,860,898,

In dettaglio:
Finanzlatorlf Comnitbent| Titclo Frogotta 31?‘?:;2:{?0 Yariazion] 31?"?:?2:'21
IFEL CAMPAN|A, RIAP 147,999 1147.959} -
RAFFORZAMENTD COMPETENZE
IFEL CAM PR RIA DOPCRATORI DRI SERYIZ] PUBELICI PER - 127 875 127.875
LTMFIEGD DELLA REGIQNE CARAPAMNER
PAITSSM & AGGIDORNAMENTO PROFESSIONALE DEI RUP - 226153 226,153
CARIFLO TERRITCRI GEMERATIVI - ¥.540 7.540
COMUMITA' EUROPEA LIFE - RIF.SIST. TAR.CG0A.LI 23.404 36.633 80,037
AMNC| LOGMBARDIA SPERIMIEMTAZIOME E.L, 120,000 (120.300] -
EMTE PARCD NAZIQMALE
APCIPELAGO TOSCANO FORRLE TUT.OIF,ENTE FARCO Z1.250 f21.250] -
COMLUNI WLEL 124,114 340,286 455,000
COMLUME REGGID EMILIA WAILLL SPERIMENTAZIQONE RE - 3.100 5,100
ANCI SIBATER 318,174 155672 433,846
ANE] TERZD SETTORE - 26.367 26,5367
MEF/RGS IMTERWENTI COMLINI 788,048 1.565.7532 2,454 780
. ] 1.543.989 | 1,316.900 _ 3.B60.898

Si evidenzia che per i predetti progett| In corso di esecuzione sono stati ricevuti a

tutte il 31/12,/2021 finanziamenti /o anticipi finanziari come segue:

. s . X , Saldo al
FinanziatorifCommittenti Tholp Progetta Fin,Ant.Fin.
3171272021

IFEL CAMPAMIA RIAP - -

RAFFORZAM ENTO COMPETENZE
IFEL CAMPARIA CPERATOR| DEI SERWIZ| PUBRLICT PER - -

L'IMPIESO DELLA, REGIONE CAMPANIA

AGEIORAMAMENTO PROFESSIONALE
MIT/SMA DEI RUP N 136,703 136.703
CARIPLO TERRITORI GEMERATIVI - -
CONLIRITA' EURDPEA LITE = RIP.SIST.TAR.COM.LI 5B.835 28 Bak
AMCILOMBARDIA SFERIMEMNTAZIOMNE E.L. 1.20.060 120,000
EMTE PARCO NAZIIMALE . A I
ARCIPELAGO TOSCAND FORM.E TUT.LIP.ENTE PARCD M aug 20 0G5
COMNLINI Whl.LL 135000 135.000
COMUME REGSIQ EMILIA Wl L L. SPERIMENTAZIONE RE - -
AN SIBATER 33.914 335914
AMNCI TERZQ SETTRE -
MEF/RGS IMTERVERT] COMUMI . 20.000 g.200.000 -

LN LEF L] 5744448




Il. Crediti

Saldo al 3171272021 Saldo al 31/22/2020 Variazioh|
1.742.645 1,785,852 (42.207)
| crediti sono cosi ripartiti:
Entrg Oltra
Descrizione . Totale
12 mesl 12 mesi
Yerse cllentl 102,634 - 402,634
Yorso controllanti 138,208 - 158,208
Par credit tributari 48,274 - 47274
Verso aki 1333528 - 1,1335249
Totaie 1.742 645 - 1.732.645
| craditi verso clienti, pari 3 Euro 402,634, sono cosl farmati:
Descrlzlone Importo
Camuni 402,634
Totala 402,624

Si evidenzia che, previo il parere favorevole del Collegio Sindacale, par gii anni a
decorrere dal 2012, poiché & stato convenuto che il contributo IMU dovuto ad IFEL
fasse versato direttamente alla medesima da parte della Agenzia delle Entrate
mediante trattenuta sugll incassi dei Comuni, non si & proceduto ad effettuare una
specifica svalutazione dei medesimi in quanto il flusso degli incassl awvienc In

tempo reale.

| crediti verso controblanti, pari a Euro 158.208, sono cosl costituiti:

Descrlzlone

Impoito
Angl per note di debita/fatture emesse par costo del parsonale in dlstacee ¢ per progetti 117.362
Angl per note di deblteffatture da emettere per costo del persenale In distacoo e per progett] 40.346
Totale 158.208
| craditi tributari, pari a Eure 48.274, sono cosi costituiti:
. Descrizione . Impnr.bc
Ires 15.393
Iva 14,478
[rap 13,782
Add.li regionall e comunali 4,641
Tntal_e ) 48,274




| crediti verso altri, pari a Eure 1,133,529, sono cosi costituiti:

! Destriziong ) Importe
Afel Campania ) T47A43
Cornune dl Siracusa 135523
Farnitor] per antfelpl corrlsposti 76471
Cumune_dl P.an.ﬂr;ua 30,000
Federsanitd 25934
ICep-5na h ZSE
Cnn§ule ntj peran! l&pi carrspost] 21932
WincF Comunicars " 20,940
Fandlr 17.484
jihail 14012
Clttalla | 1.us2
allg.anl. a Collaburatori 1.25%
AlLHE o lversi - 13,679
;rutale ) . 1.133.520
V. Disponibiitta liquide
T saldoal 31f12/2021 Saldo al 31/12/2020 varlazlen|
15.890,153 12.768.234 3.121.924
Iﬁm - Caserizione 21/12/2021 3 fiztann |
I Depositi bancari @ postall 1h.8809,2a1 12,067,048
IPenara & altd walori In cassa BO7 1,185
i Totale 15.800,158 12.768.234

Il saldo rappresenta le disponibilita liguide e 'esistenza di numerario e di valori
alla data di chiusura dell’esercizio presso gli istituti bancari, nel conti correnti

postali e nelle casse sociall,

51 evidenzia che:

» el deposlti bancari e postali la giaeenza a tutto il 3171272021 dell’lci nan
attribuita, al netto degli utilizzi relativi alle attivita svalte e alle spese gestionali
di competenza, relativa al periodo dal 1993 al 2020, comprensiva degli
interassi maturati a tutto il 31/12/2021, ammonta a Euro 1,121,567,



D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2021

Saldo al 3171242020

Yariazioni |

76,363

94515

50Nno rappresentati uhlcamente da riscontl attivi ovvera da quote dl oneri, comuni

a due esercizi, lmputati secondo il principio della competenza temporale.

Non sussistono, al 31/12/2021, risconti aventi durata superiore a cingue anni.

La composizione della voce & cosl costituita:

Reserlzlona

Imnporto
Risconti attivi 76.363
Totale 76.363
In dettaglio:

o Descrizloha Im;:.-rbo
Asslcurazioni 20,093
Prestazlon] dl Sorcicta ed Enti 17.981
Collaborazionl 3 progelto 1.829
Costi per privacy o sicurezza (D.Lg5.81/08) 10.1423
Abbonamenti 3.042
Banutenilon 2044
Talefonla fissa 7382
Gestione sito web 4
[*ostall 1.215
Totale ITE.BEE i
Passivo

‘A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2021

Saldo al 3171242020

Yariagion|

0.674.454

9,624,430

50.015

20



[l patrimanio netto & cosi composto:

Descrfx}nne aLf1zfa0e0 Incrementl Decramanti 3.1;'12,."2[:21 !
Alire rlgetve:
Riserva crdinaria 5,404,868 - 5404 BEE
Rlsmrya Il non attrlbolta 1.071.189 51476 261,370 861.295
Risarva per potanziamants atehvita Comuni 3,008,650 128,732 - 3.148.352
Utlle {perdita) d'esercizio 135.732 259.00% (138.732) 250,905
Totala 9.624.438 450,117 (400.102) 9.674.454

Si fa presente che:

® |a riserva ordinaria, disponiblle per essere utilizzata a copertura di eventuali
perdite di esercizio, pari a Euro 5404.868, costituita nell’esercizio 2008
utilizzando Fimputazicne del salde delle riserve trasferite da Consorzio Anci-
Cne, nel corso dell’esercizio 2021 non ha subito variazioni. Detta riserva negli
asercizi 2018-2019 e 2020 non & stata utllizzata;
& |3 riserva |ci non attribuita, pari a Euro 861,295, nel 2021 ha subito le
seguenti movimentazioni:

Incremu_ﬂ.nﬁ per . _ |Pecremanti per |
N Frcrementi restituzionl nan | Dacrementi | Decramant; rastitnzion]
Desorizigne 31712 2020 S affetty a.te _ er per (Fond 31/1202021, .
{Fandi utilizzazlon] | restituzioni .
accantonati) accantonati}
lel non attribuita 1593-2004 - - 1.845 - - {1.355] -
lel non attelbuila 2005 - - G52 - - {963 -
lel non attribuita 2606 - - L0786 - - {1.C705) -
Icl non attribuita 2007 - - 2.107 - 12.107) -
Izl non attrlbulta 2008 - - 4.390 - . 1,350} -
tol non attribulta 20409 - - E.0D2 - - {8002} -
lei nen attribuita 2010 - - 8.841 - - 19841} -
lel nen adlribnita 2011 - - 2.167 - - 12,167
Ici nan attribuita 2012 - - - - - - -
lci nom attribuita 2013 - - 500 - - (500 -
[l nane attribulta 2014 - - - - - - -
lsi non attribuita 2015 - 1056 - 14,056} - - -
Ici non attribuojta 2016 8,095 8,453 {17.462] - - -
[l noh attritiults 2017 3.440 S.4407 - - - B.247
lel nen attribulta 2018 2.105 758 - - - - 2.864
Ici nen attribuita 2019 401 905 - - . - 1.487
[e] e attrlbulta 2020 - #od - - - 804
Interessl attlvi maturati 1,036,154 - - | [208.851) - - 847.203
Totale 1.071,189 { 20,575 30.901 | {230.365) . {30.901} 861,295
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Si evidenzia che:

L3
L) ‘Q

L7
-

la riserva Ici non attribuita 2015 & stata utilizzata per un ammontare parl a
Furo 4.056 per il sostenimento delle spese relative alle attivitd previste nel
Decreto del Ministera dell’Economla e delle Finanze del 22 Novembre 2005;
la riserva lci non attrlibuita 2016 & stata utilizzata per un ammontare pari a
Euro 17.462 per il sostenimento delle spese relative alle attivith previste nel
Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze del 22 Novembre 2005;
la risarva interessi attlvi maturati su I¢l non attribuita & stata utilizzata per
un ammontare pari a Euro 208951 di cui: (i} Euro 205.908 per il
sostenimento delle spese relative alle attivith previste nel Decreto del
Ministero dell'Economla e delle Finanze del 22 Movembre 2005, {ii} Euro
3.043 per il sostenimento delle spase gestionali di competenza dell'attivita;
in base al decreto 16 luglio 2010 {in GURI n. 175 del 29.07.2010) contenente
la disciplina relativa alla “restituzione al Comuni tompetenti delle somme
riversate a IFEL, al sensi dell'art. 7 del decreto-legge 31 gennaio 2005, n. 7,
convertito, con modificazioni, dalla legge 31 marzo 2005, n. 43%, con
riferimento  esclusivamente alle richieste pervenute dai Cemuni, |a
Fondazione ha ricevuto a tutto il 3171272021 un totale di n. 1.530 ca.
domande di restituzicne, che sono state analizzate dagli uffici
amministrativi o sono ancora in corso di perfezionamento da parte dei
Comunl, Inoltre:
risultanc in fase di verifica domande per un totale di Eure 30.901; per tale
importo sono stati effettuati degli accantonamenti specifici rilevati in
apposito Fondo iscritto in bilancio nei Fond| rischi e oneri e il cul dettaglio
& indicato nel prospetto su riportato;
sono stati effettuati reintegri per un ammontare complessivo pari a Euro
30,901 relativamente agli importi accantonati nell’esercizio precedente
per domande respinte nel corso del 2021 cosi come Indicato in dettaglic
hel prospetto su riportato;
la riserya lcl non attribuita & disponibile per gli annl prescritti e indisponibile
per gli anni ancora suscettibili di domanda di restituzione da parte dei
Comunl. Qui di seguite si fornisce il prospetto della riserva Ici non attribuita
sacondo la disponibllita:

Dascrizione 31} 12}2&1 Disponibilita - Indisponibilita
fe| mon attribuita 2007 8,847 8.847
1ci non attribuita 2018 2.864 2864
lel noh attribulta 2019 1487 L4857
lcl m attribuita 2020 394 A0d
Intarassi atkivl maturati 847203 847.203
Tertale 861.205 f47.203 14.082
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Cetta riserva negll esercizi 2018 - 2019 - 2020 & stata movimentata
complessivamente come rappresentato nel seguente prospetto:

Ingrementi par Gecrementi per

reorcil | sako oo | orent | PR [Porementpor ecrament por| (SN oo e
(FondT gccantonatl} accantanath}

018 2.722.152 15,839 G6l.752 (382,059 - (G3.006) | 1,853,178

ole lLasz.1v8 177,524 63.606 {635.035] - (30,501 | 1.427.472

A0 L427472 81405 20.301 [437.B3E) - (30.501) | 1,071,180

& la riserva per potenziamento attivita Cormuni, pari a Euro 3.148.3832,
costituita nell’esercizio 2016 utilizzando |'utile conseguito nell’esercizio 2015,
ha subito un incremento di Eure 138.732 per limpuiazione dell’utile
conseguita nell’esercizio 2020. Detta riserva si prevede sard impiegata a
decorrere dall'esercizia 2022 per it potenzlamento attivita Comuni. Negli
esercizi 2018 - 2019 - 2020 |a riserva non & stata utilizzata e nei medasimi ha
subite un incremente complessive di Euro 1.673.933 dovuto alla imputazione
nell’esercizio 2018 dellutlle consegulto nell’eserclzio 2017 pari a Furo
922.338, nell'esercizio 2019 dell’utile conseguito nell’'esercizio 2018 pari a
Euro 657.622 e nell’asercizic 2020 dell’utile consepuito nell’esercizio 2015 pari
aEuro 93,973,

¢ 'utile, pari a Euro 259.909, rappresenta il risultato della gestione dell’attivita
complessiva della Fondazione. In dettaglio:

Attt Risuftoto

Istituzianale 266,660

lch non atirlbults -

Cammerclalas 16.751)

Totale ] 252,909

B)-Fondi per rischi e'oneri.

; Saldo al 317122021 Saldo al 31/12/%024 Varlazloni
1.417.168 1.417.168 -
Desctizione Srfaﬂ!;}; ﬂ.azlg Incrementl Decramenti EJ:E::;EDH
Fando el nen Attrikulta an.a01 0,901 (30,801 30501
Fondo art. 72 .7 Loggo Bilancie 2020 1.38G.267 1.386.267 |1.3B6.267) 1.386.267
1.417.168 1.417.168 (1,417.16E) 1.417.158




Si fa presente che:

il Fonde Ici non attribuita, costituite nall’esercizio 2011, ammentante al
31/12/2021 a Euro 30.901, accoglie:

% gli accantonamenti effettuati, mediante prelievo dalla riserva Ici non
attribuita, in relazlone all'lci non attribuita che si ritiene dover restituire
ai Comunile cui domande, presentate nei termini, sono risultate carenti
della documentazlone richiesta e che, pertanto, non & stato possibile
licenziare in via definitiva a tutte 11 31/12,/2021;

i e restituzioni non effettuate ai Comuni dell’lei non attribuita le cui
domande sono state respinte nel 2021.

Qul di sepuito si fornisce il prospetto della movimentazione del Fondo
neltesercizio 2021:

............. ) Incrament! par D;f;;méhf-:.l -F.:er Decrerment] per

Descrizione 81F12/2020 accantonamant restituzioni | restituzionl noe | 317122021
effettuate effettuaie

lei nan attribulta 1993-2004 1855 1.B55 - {1.805] 1.255
Igi non attribuita 2005 %3 952 - [BIE3) N3
lel e gikribuita 2006 1076 1.076 - (1.075) 1.07a
Ici non attribuita 2007 2y 2.107 - [2.10%) Ry
[l rrore attribinita 2008 4,280 4,380 - [4.290 4,380
lel non attribuita 2009 8.002 £8.002 - [B.002) .00
l&l nan attribulta 2000 9,841 0,541 - [9.811) o841
lci non ateribuita 2011 2187 2107 n [2.167) 2.167
lel nan attribuita 2012 - - - “ -
lci non attribuita 2013 30 B0 - [500} 500
Ici nom attribuita 2614 - - n - -
lel nan atirlbuita 2015 - - - - -
Ici non attribuita 2016 - - - -

lel nan atirlbulcs 2017 - - - -
Ici nom attribuita 2018 - - - -
Totale 30.901 20,901 - (30.901) 30,901

il Fando art, 72 ¢.7 Legge dl Bilancio 2020, ammontante al 31/12/2021 3
Euro 1.386.267, accoglie esclusivamente |‘accantonamento effettuato
nell’anno 2021 secondo gquanto stabilito dalla medesima. Le nuove
disposizlon| legislative In materia di spending review stabiliscona che gli entl
di cui all’art. 1 .2 della legge 196/2009, devong versare annualmente un
importo pari a guanto dovuto nell'esercizio 2018 (per IFEL pari ad Curo
1.260.243) incrementatc del 10%. L'importo del suddetti risparmi &
conteggiato peril 2021 complessivamente In Eure 1.386.267 che verranno
puntualmente riversati allo Stato nellanne 2022, successivamente
all’approvazione del hilancio 2021. In dettaglio:
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Saldo &l Accantonament] Saldo al
Descrizione 31/12/2020 Uri1zz1 2021 2021 31/12/2071
Fondo art.72 .7 Legee Bllanclo 2620 1.386.267 [1.386.267) 1380067 1,386,067
Totale 1,386,267 {1.385.267) 1,386.267 1,386,267

S5 evidenzia che gli utilizzi effeftuati nel 2021 seno afferenti al riversamento
eseguito nel medesimo di guanto accantonato nell’ esercizio 2020,

C) Trattamentao di fine rapp'nrtu di lavoro subordinato

Saldao al 31/12/2021

Saldo al 31/12,/2020

“Varlazion|

1.425.511 1.275.955 148,556
U&ﬂa tanl A1f12/2020 |ncrament] Docremeant alf1ase0)
| TFR, mavimenti del perlodo 1.275.955 AL0 380 (190,824} 1.425,511
D) Debiti
Saldo al 3171272021 Salde al 33/12/2020 Varlaziani
9.283.681 4.057.733 5.225.948
| dehiti sono cosi ripartiti:
, Entro Qlire
Destriziane 17 masi 12 mes| Tetala
Dehiti verso forniter 1.500.648 1500628
Debiti verse centrollant To6, 006 96096
Crebaltl trikyikar] 235,284 235.284
! Dahiti vorso istituti di previdenza e sicurazza sociale 318,534 Al6534
i Altri debiti 6,435,159 6.435.130
Tatale 9,222,631 9.283.651
| dehiti verso controllanti, pari a Euro 796.096, sono cosi costituiti:
Dascrizlone Imiporio
fnel per fatture da rlgeyere 122,000
Anci per nete di debito ricevute 152,956
Anci per note dl debllo da Heevers 183,437
Anch antlslpl progette Shater 137.693
. Torale 706.006
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| debiti tributari, pari a Euro 235.284, sono cosl costituiti:

I Descriziohe Imparto
[vid spallb prayrienl qOLHY
i Riterute fiscall su retribuzioni dipencdenti e assimilati 125,533 I
Ritenute fiscali su compens lavoeraler] autanaml 20553
Add |l reglomall e comungll 4.141
Imiposta sost, riv, TFR 6.480
Totala 235,284

| debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, paria Eure 316,534, sono cosl costitulti:

Descrizione Importo
Inps 172,404
Inall 14.619
Fondi previdenziali e aszistenziali dirigenti, quadri, giornalisti B3.57
Inps e lnall Ferle non goduts 76.314
Totale 316,534

Gli altrl debiti, pari a Eure 6,435,133, seno cosl costituiti:

Deserigfone [ o I.rll.';p.ﬁl.'ml N ’
Mef/Ras antlelpl progetto INTERVEMTI COMUN| 5.200.000 ,
Dipendenti 697271
Camunl antlelpl progetto W.LLL 165.000
Mit/5Sna anticipi progette AGEICANAMENTO PROFESSIONALE DE|I AUP 136,703
Concessianari & Comuni da rimborsare HE.G3
Qrgani & Collabarateri 71.4958
Comunita Eurapea anticipi progetto LIFE- RISPSIST. TAR.COM,LE 88835
Concessinnari e Cormunl da imputare 14.584
Altri divers! .265
Totaje f.435.139
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E} Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2071

saldo al 31/22f2020

Yariazlanl

132779

133,124

9.645

S6no rappresentati unlcamente da ratoi passivi ovvero da quote dl oneri, comuni a due
esercizi, imputati secondo il principio della tompetenza temporale.

Non sussistono, al 31/12/2021, ratei aventi durata superiore a cingue anni.

La composiziohe della voce & cost costituita:

Descriziona imporio |
Ratet passivt 132,770 |
Tatale 132,7%4 |

In dettaglio:

Dascrizione Imports |
Retrlbuzluni 14 * mensilit porsonale dipendente 103064
Inps retrik, 14 * mensflith personale dipendente 19,322
tall retrib. 14 * mensilith persanale dipendente 193
Totale 132,779

Conto economico

A)Valore della praduzione

Saldo.al 3171272021 |

Saldo al31/12/2020

u’arlazim_ll

12.775.064 11.755.203 1.019.756
In dettaglio:
‘Descrlziane 317122021 31 112020 Vatinzion|
Ricavi delle vandite e prestagioni 9550, 000 2,220,000 230,000
Variazioni dei progetti in carso di esecuzinne 2.316.90% b7E.A1E La3g.0al
AltH ricav & proventi 908.155 1.755.490 {548.786)
Tatale 12.775.064 11.755,305 1.019,756
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Qui di seguite si fornisce la rappresentazione dei ricavi delle vendite e prestazion

per categorie

di attivita:
] Categotia 31/12/2021 3:1.!1-2,"202!] Yariazioni .
Contributi ardlmari per ML o.550.40¢ 5.320.000 130,000
Totale 9,550,000 2,320.000 230.000
Per |a stima dei contributi ordinari IMU dl competenza dell’asercizio 2021 si riporta a
guante relazionato nel paragrafo relativo al riconoscimento dei ricavi.
Le variazioni dei progettl in corso di esecuzione, pari a Euro 2,316.909, sono cosi
costitulte:
Finanziatorlf Committentl Titole Progetto 3 :,T:;zglz 0 Variazlon! 3 1?;;1;23; 1
IFEL CAMPAMIA RIAR 147.999 (147,995} -
RAFFORZAMENTO COMPETENZE OPERATORI DE|
IFEL CARPANIA SERVIZ| PUBBLIC PLR L'IMPICGO DELLA REGIONE - 127.875 127.575
CAMPANIA .
RAIT/SHA AGGLORNAMENTD PROFESSIONALE 1E| RUP - 226,153 276,153
CARIF| 0 TERRITORL GEMERAT I - 7.540 7.540
COMUNITA’ EUROFEA LIFE « RIP.5IST. TAR.COM. LI 23404 15,633 60.037
| ANCILOMBARDAA SPERIMENTAZIONE E.L 120000 | (120,000 -
iﬁlfpifzég fr“g:g:gE FORM.E TUT,DIP,ENTE PARCD 21.250 (21,250} -
COMUMNL WL 124.114 340.886 4§5.000
COMUNE REGGIO EMILIA | W.ILL. SPERIMENTAZIONE RE - 9,100 9,100
ANCH SIBATER 318,174 163,672 483.846
ANC TERZO SET[CRE - 26.567 26.567
MEF/RGS INTERVENTL COMUNI 7B9.048 | 1.665.732 2,454,780
1.543,989 | 2.316.909 2.360.898
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Gli altri ricavi e proventi, pari a Euro 908.155, sono cosi costituit:

B ‘Descriziona Importo
sopravvanienze atthve relative ad Incass di contributi lei che sl riferlscona ad annvalith fino all'anno 2011 118.158
Sppravvanlenza attiva relativa ad incassi di cantribut! Tme 2013 329
Snpravvenlengy attiva relativa ad incass! dl comtelbut] iy 2013 4N
Sopravvenienza attlva rolative ad Incass) dl conbributi Imu 2014 13 -
sopravvonlonzg atliva reldbiva sd incassi dl contributl Imy 2015 a5
aopravverteneq altiva relativa ad incassi di contribut] Imy 2016 294
Sopravvanienza attive relativa ad Inepsst dl contribuli b 2017 157
Sopravvenienza atfiva relathva ad Incass) dl contriButi Imu 2018 2.307
Sapravvenlenza attlva relallva ad incassi di contriboti o 2019 1,473
Soprovvenlen:a o Lva relativa ad incassi di contribuet Iy 2020 36,077
LHillzzw Intéressi maturati su risorva dci non attelblka per attivitd di formazione 113.107
Ltilizzo intoressi ratuarall &0 rlserva I non attribuita per attivitd dl comunicazione 3.380
Utilizzo fnleressi maturati su riserva lci non ottribuita per aktivitd 4i studi e ricercho 27411
LTz 2o Interessi maturati su riserva || non attribuita per spese di gestlone 3043
Utllizzo riserva bei non attribulta [anno 2315) per attivitd di fermazlons 4,054
LLlI22e Hsezrva I non aftribuita [anno 2008 per attlvitd of formazione 17462
Sepravvenienza attiva per dotlnlzlgne lavoraglons variazioni Imu 2018 12.712
Jopravwenienze Atthve diverse 31.704
Contribute finanzlarle progette RIAP 158,800
Centrthuto finahziario progetto SPERIMENTAZIONE E.L., 120000
Contributa finanziario progetto FORM, £ TUT. M. ENTE PARCO 30,000
Contributa finanziarle progetio FORM, C.E.P. PERS.AMM. YD PA 25.900
Rleave progetto PREVENZICNE SFRECHI ALIMEMTAR| 21519
Personale distaccatu a terzi anL.0vo
Rimborsi speze gare e avyls| 5.640
Rimborsi corsi farmazione 4,962
Rlrmbors] spese varle 2.398
Abbuoni ed arrotondartanti ottivi o3
i Tata e $08.155
B) Costi della produzione .
Salde al 317122021 Salda al 31/12/2020 Variazloni
12.305.813 11.4596.549 RO9.2G4
In dettaglio:
I_ Deserizione aiflzfanzi 31122020 Variazioni
L
Waterle prime, sussidlarle di consuimo e merci 20,784 16409 4,375
Servizi 5,208,900 4,605,733 5ag,157
Godirmemto dl bend di terzi 685,673 681,485 4,178
Persanalo 4,581 007 4,538,397 143684
Amrmortamenti e svalutazion| 119,951 63,815 1,136
Accantonamentno &t 72 €7 Lagge Bilanclo 20210 1.386.267 1,386,267 -
Oneri divers < gestlone 103,057 05.433 764
Totale 12.305.813 11,496,548 B09.X54
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Qui di seguito si fornisce I'evidenza dei predetti costi & per una pili ampia e dettagliata
informativa si rinvia a quanto esposto nella Relazione sulla Gestione.

Matetie prime, sussidiarie, dl consumo e merci { Eurc 20.784 )

Dascrizlona Totale
Materlali di consurmo 2.329
Cancelleria L5164
faterlali vari 13.286
Totale 20.794
Sarvizi { Euro 5.298,990 )
o Dascrizione Totale
Prestoziont di Socletd ad Enti 2.578.720
Collaborazioni @ progetto 198,250
Personate distaccats da torzi B12.560
rluntfestazlon 159,235
Funzionamento organ| 17B.24A
Consulenze persone fisicha EFLA-T
Collaborazlonl occaslenali 9B.575
Collabarazlonl per cessicne dirittl o autors 74,055
Tonsulenzea legali, flicall, amminlstrative e notarll 200410
Fuhzionarmento & gestione 301.471
Manutenzicni 110305
Frivacy & Sieuresza [D.Lzs. 31,/2008) 46387 |
Dpl-Sanificazion! per Cavid-19 8,795
Rimbaorsi spase censulent] @ collaboratard 5.829
Rirbors spese collaborator] a progatio 4,870
Rirmbarsi spese perscnals distaceato da terzi 23,743
Totale 5.288.590
Godimente di beni di terzi { Euro 695.673 )
I ) Dascriziene Totale B
i Lncazioni ufflcl 501.000
Service Unitd Lavoratlve 132.000
Condomlinkall 30,207
Malepgio macching ufflclo 23,408
Totale 645.673
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Salari e stipendi [ Euro 3.240.369 )

Descrlsfone

I
i Ratribyzlenl dipondent! (comproenshye di straordinari} 3. 240360
| Totale 3.240.369
Onerti sociali { Euro 1.053.562 )
Descriziono Totala
Cnerl soeiali su retiibuzioni 1.030.924
Freral [nall 13,634
Totalo 1.953.562
Trattamente di fine rapporte { Eurg 250,380 )
Braserizione Totale
Accantonamento trattarmentao di fine rapporto 250.380
_Tutﬂle 250,380
Altri costi del personale { Euro 136.780 )
Descriziona Totale
Buani pasto 23.353
Assleurazlonl dipendent 78.450
Specq per rlunion| dipendent] 5.296
Rimborsi spese dipendent 14987
Altrl dlivarsi 11.094
Totale 136.780

Ammortamento imimaobilizzazioni immateriali { Euro 64.735 )

Gli ammortamenti delle immohilizzazioni immateriali sono cosi ripartiti:

Licenze d’uso EDP, Eure 62,539;

Migliorie su beni di terzi (Immobili condottl in locazione], Eure 2.194.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali ([ Euro 55.216 )

Bli ammortamenti delle immohilizzazionl materiali sonec cosl ripartiti:

lmpianti di comunicaziong, Eure 7,466,
Macchine d’ufficio elettraniche, Eura 38.604;
Mabili e Arredi, Eurg 8,146,
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Svalutazloni dei crediti { Euro zero )

Mon sono state effettuate swalutazioni dei crediti al 21/12/2021 polcha
isussistenti i presupposti.

Accantonamenta art. 72 ¢.7 Legge Bilancio 2020 ( Euro 1,386.267 )

Rappresenta Faccantonamento effetiuate al 31/12/2021 al Fondo art. 72 c.7
Legge dl Bllancio 2020, pari a Euro 1.386.267, in ossequio a guanto stabilito dalle
nuove dispasizioni legislative in materia di spending review. Le medesime
stabiliscono che gli enti di cui all’art. 1 c.2 della legge 196/2009, devono versare
annualmente un importo pari a guanto dovuto nell’esergizio 2018 (per IFEL pari
ad Euro 1.260.243) incrementato del 10%.

Oneri diversi di gestione [ Euro 103.057 )

Daserizlons Totals
Sopravvenienze passive diverse BE. 706
Abbonamentlfrivistedmanuali 191580
Spese per gare e avisl G057
[mpnste e tasse diverse S0l '
Altri diversi 4,326
Totale 103.057
C} Proventi e oneri finanzlari
Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/1272020 variazioni
(3.803) [2.970] (833)
In dettaglio:
Descrizione 311272021 3141242020 Variazlon
Proventl dlversi dai precedentl 74 57 1163
Imberessl @ altrl anerd financlarl (3,877 13.207) [670)
{3.803] {2.870} {g3a}
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Qui di seguito si fornisce 'evidenza dei proventi ed oneri finanzia:

Proventi diversl dai precedenti “Altri” { Euro 74 )

Descrizione

Alrrl Totaie
Infteressi bancar . &0 6o
Intgressi su dapositl 14 14
"Totala Ti L
Interessi ed altri oneri finanziari “Altri” { Euro 3.877 )
Descrizione Altri Totale
Gherl bancarl 2,815 2815
Cneri postali G2 G2
Totala . 3877 3.877 |
Impaste sul reddite o'esercizio
Saldo al 31/12,/2021 Salde al 31/12/2020 Vartazloni
205,539 117.057 EB.4B2
In dettaglio:
Impasta Salda af 3171212021 " Ealda al 531/12/2020 Varlazfont
limposte correnti:
[rag 205,539 117,087 B5.482
Ires - - -
205.538 117.057 BB.482

Sifa presente che;

s ['lrap accantonata & determinata seconda le dispasizioni stabilite dallz
hormativa vigente per gli enti non commerciall che prevedono una
differanziazione nella individuaziene della base impenibile nell’eventuality i
medesimi svolgano oltre che attivits istituzionale anche attivita commerciale.
Nella fattispecie, la Fondazione avends svolte anche attivitd commerciale,
benché in via del tutto accessoria e marginale, & tenuta ad applicare il
cosiddetto metode miste il quale richiede che le due attivita, istituzionale e
commerciale, siano distintamente identificabili, Per I attivita istituzionale, che
comprende anche quella straordinaria afferente I'lei non attribuita, & stato
utilizzato il cosiddetto metado retrlbutivo mentre per |attivitd commerciale
quello previsto perle imprese commereiali, L'lrap di competenza dell'esercizio
2021 pari a Euro 205.539 & cos) suddivisa:
% attivita istituzionale Euro 196.833:



¢ lci non attribuita Eurc 2.094;
< attlvits commerciale Euro 6.612;

a |'attivity istituzionale svolta dalla Fondazione, che comprende anche guella
straordinaria afferente Flei non attribuita, non rientra nel campo  di
applicazione dell'lva né tantomenc & soggetta ad lres per carenza del
presupposti soggettivi e oggettivi;

e in relazione alVattivith commerclale non & stata accantonata Ites di
competenza dell’eserclzic 2021 poiché non & stato conseguito reddito
impanibile.

Rendiconte Finanziario

|| prospetto di Bilancio, si compone altresi del Rendiconto Finanziario.
La tleorsa finanziaria presa a riferimento per la redazione del Rendiconto &
rappresentata dalle disponlbilita liquide.
E un prospetto contablle che presenta le cause di variazione, positive o negatlve,
delle disponibilitd liquide avvenute in un determinato esercizio, il quale ha lo
scopo di riassumere:
¢ |a capacita di finanziamento, sia interno che esterno, durante I'esercizio,
espressa in termini di variazioni delle risorse finanziarig;
e le variazioni delle risorse finanziarie determinate dallattivita reddituale e
d’investimento svolte nell’esercizio;
o |e variazloni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute
nell'esercizio;
« le carrelazioni che esistona tra le fonti di finanziamento e gli investimenti
effettuati.
Il flusso flnanziaric della gestione operativa & stato determinato con il metodo
indiretto, retiificando 'utile d’esercizio riportato nel Conto Economico.
La somma algebrlca dei flussi finanziarl di ciascuna categoria sopraindicata
rappresenta la varlazione hetta (incremento o decremento} delle disponlbilitd
liguide avvenuta nel corso dell'esercizio.
La farma di presentazione del Rendiconto Finanziario & di tipo scalare.
Dallesame del documento si rileva che le disponibility liquide hanno subito un
incremento netto pari a Eurp 3.121.924, rispetto all’esercizie pracedents,
generato, in prevalenza, dal flusso finanziario positivo dell’attivita operativa, pari
a FEuro 3.799.5G5, ridotto, limitatamente, dal flusso finanziario negativo
dell’atlivita di investimento, pari a Euro 177.641.
S evidenzia che le disponibility liquide al 31/12/2021 ammontano a Euro
15.890.158 e sono tutte liberamente utilizzabill,

Altre informazioni

Si evidenzia che:

e i compensi e gli aneri afferenti agli Organ della Fondazione ammeontano a Euro
140.074;

i compensi e gli aneri afferential Collegio Sindacale ammontano a Euro 38.772;
non sano stat! imputati aneri finanziari nell’ attivo patrimoriale;

non soho stati conseguit! provent| da partecipazione;

non sono state poste In essere operazloni di locazione finanziaria {leasing);

= % & W
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* non sono state poste in essere operazioni interessate da strumenti finanziari
derivati;

e non wi sono crediti efo debiti relativi ad operazioni con obbligo di
retrocaessione;

s non esistonn Impegnl, garanzie e passivita potenziali che non risultano dallo
Stato Patnimoniale;

¢ nen esistano accordi fueri Bilancio da cui derivane rischi o benefiei significativl
ai finl della valutazione della situazione economica, patrimoniale, finanziaria;

s non esistono patrimoni destinati ad uno specifico affare;

s non esistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

Fattl Intervenuti-dopo la data dl chiusura dell'esercizia di viferimento

Condluslani

A fronte di una ripresa economica incoraggiata da interventi pubblici tempestivie
strutturati, a partire dagli ultimi mesl del 2021, le aziende hanno dovuto prendere
consapevolezza del rincaro delle materie prime c¢he ha determinato una
ligvitazlons dei costi. Tale situazione non ha avuto un impatto significativo per la
Fondazione.

Mei primi mesi dell’esercizio 2022, stante | perdurare della pandemia da COVID-
19, ancorché con effett] plh tenui rispetto agli esercizi 2020 e 2021, la Fondazione
ha continuato ad adottare tutte le misure imposte dai provvedimenti governativi
per far fronte alla medesima, vl compreso i ricorso al “lavoro a distanza”.
Comungue le attivita di FEL non bhanno avuto alicuna interruzione @ sono
preseguite in continuitd con il massimo risultate &, nonostante I'aggravio del
lavoro per I"applicazlone degli incombenti di cui alle norme in materia, la struttura
ha mantenuto I'operativitd in maniera costante.

Si evidenzia che, nel corso de| mese di febbraio 2022, & esplose il conflitto belllco
russo-ucralno, a seguito dell’invasione dell’esercito russo del territorio sovrana
Lcraine. Lo stato di tensione generato sul piano politico-militare ¢ le conseguent!
ganzioni economiche adottate da parte della comunita Internazionale nei
confronti della Russia, hanno deferminato effetti e turbolenze significative sul
mercati globalizzati, sia sul fronte finanziarlo che sul fronte dei prezzi e deil’export
di materie prime, cid in considerazione del ruolo signhificativo che Russia & Ucraing
assumong nello scacchiere economico internazionale, Tale situaziones non ha
avuto un impatto sipnificative per [a Fondazione.

Partanto, non si segnalano fatti di rlieve successivi alla chiusura delf’esercizio al
31/12/2021 che abbiano inciso sullandamento patrimaniale, finanziario ed
economico dalla Fondazione,

I| presente Bilancio & stato redatto nel rispetto delle disposizioni di legge che
presiedono alla swa formazione. Casi i presupposti della continuita dell’attivita
svolta, della prudenza, della competenza economica ne costituiscong i princip
che, rlgorosamente osservatl, conducono ad una rappresentazlone verltiers e
corretia della gestione per il periodo in =same, Le attivitd compiute nel corso
dell'esercizlo 2021 trovano rappresentazione nelle poste dello Stato Patrimaonlale,
del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario attraverso cui si articola lo
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schema contabile del documento oggetto d’esame.
Lo Stato Patrimoniale evidenzia chiaramente & specificatamante tutte le poste

attive e passive,
|| Conto Economico presenta le connotazioni tipiche del settore di attivita nel

quale la Fendazione opera.
Il Rendiconto Flnanziarie rapprosanta la situazione finanziaria della Fondazione ¢

mostra come si finanzia attraverso le risorse generate dallo svolgimento della
propria attivita.

Destinaziona dal risuliato delif esarcizio
Si invita ad approvare il Bilancio relative allesercizio chiuso al 31/12/2021 ¢ si

propone di destinare I'utile censeguito, pari a Eurc 259,909, alla Riserva per
potenziamento attivita Comuni,
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RELAZIONE DI GESTIONE 2021

e attivita si sono sviluppate secondo il contenuto del Piano 2021, Si rimanda alla relazione annuale

consuntva delle attivita per il dettaglio delle azioni realizzate nellanno. La presente relazione intende

cvidenziare e commentare alcuni degli aspett pit propriamente gestionali e organizzativi dell'esercizio,

riltre alle principali voci di ricavo e di costo,

. ANDAMENTO DI GESTIONE

| ezsercizio 2021 della Fondarione LFEL tenming con un avanso di gestione parl ad Euro 259,909 al netto

delle imposte; Purile rappresenta il risultato della gestione dell'ativiti complessiva della Fondasione,

Ity L{::rmg]iu:

Attivita Risultato
Istituzionale 266,660
Ici non attribuita i
Commerciala -6.751
TOTALE 259.909

I1 risultato di gestione ¢ dovuto alla differenza tra Entrate ¢ Costi di seguito dettagliati.
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2. RICAVI E PROVENTI

| proventi della Fondazione sono stati per 'anno

N SO S
VALORE DELLA PRODUZIONE CONSUNTIVG
AL 31/12/2021
1) ENTRATE FONDI ORDINART
CONTHIBUTT QRDINARI FER IMU 0 conto esereirn 0550000
SOPR ATT. X CONTRIB ICT E ML ANNT PRI LECEDENTI STINA 1 7H.984
PLESONALE I DISTACCUR A0 ALTRT FNTI AE0T
ALTRE TWTROITI 42.202
Tt der B.E.’Jlﬁ.zﬂ_:l
2) PROGETTI ISTTTUZIONALT
BICANT PR PROGETUT COMPLET AT 114,700
MARTAZION] PROGETTLIN COR50 485,505
Thogle AHL205
3 CONTRIBUTI INTERVENTI COMU NI (DL, 12‘,:"9519-1..?8}1'}}
WARIAZLON] PROWLTTL IN GOS0 L6572
Fivrale 1665732
Totule ATTIVITA ISTITUZIONAL! | 12.342.107 |
4} PROVERNTI STRAORDIMNA LRI
UTILIAACY RISERVLE ICE MO ATTRIBEHIT A 230460
SCIMRAVYERTEMNAL ATTIVE 15206
Tatale ENTRATE FCF NON ATTRIBINTA .&IS.I"-"H
S)ATTIVITA" COMMERCIALE
RICAVI PER FROGETUT COMPLET AT 21519
VMARLAZIONT PROGETTT IN (250 165,672
Totahe ATTIVITA" COMMERCIALE 1871

|TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE |

12.775.064 |

RIPARTIZIONE ENTRATE IN PERCENTUALE

1.665.732;13%

B10.205; 6%

42,202 0%
B5.070;1%_ _

245.675;2% _— 4
178.988; 1%

= Contritiuti IMU in conto esercizio
= Contributi ICI/IMU anni precedenti
» Utilizza Riserve Ici Man Attribuita
& ntroiti per Distacchi

187.191; 2%

2021 pari a Curo 12775064, cosi suddivisi:

COMSUNTIVD
AL 31/12/2020

D330 HA]
162,520
[
1aauT

T390

581,190

PR
TEOAME

11,004,627

A37.08R
i b

465200

[REERE A
190,451

11.735.304 |

_9.550.000; 75%



Di seguito sono commentat | ricavi e gl introiti suddivisi per fonti.
21 CONTRIBUTO ORDINARIO (art. 3 DM del 22.11.2005 ex D. Los. 504/92 art. 10 comma 5

€ 85.mim.li.)

Per P'anno 2021, le entrate per contributi ordinari sono pari a Euro 0.550L000.

Per effetto della normativa vigente (Legge di Bilancio 2020, L. 160/19 - art. 1 commi 738 -783), il
contributo riconosciuto ad IFIL (art. 10 comma 5 del 13, Lgs. 504/92), ¢ riparametrato, a partire dal
2020, sulla base di un’aliquota ridota al 14,56 per mille (comma 771 della legee), che si applica al gettito
della "nuova IMU", di spetranza comunale - sempre con riferimento agli immobili diversi da quells
destinati ad abitazione principale.

[ andamento delle entrate 2021 mostra un aumento del gettito IMU.

Come gli anni precedent, detto contributo ¢ stato versato ad TFEL a cura della scruttura di gestione di
cui all'are. 22 del D. T.gs. 241/97 (Agenzia delle Hntrate) mediante trattenuta sugli incassi del’IMU ¢
riversamento diretto da parte della struttura stessa. Questo ha permesso di incassare in tempo reale il

contributo spettante, pari ad Huro 9.147.366 al 31 dicembre 2021, e altrd Turo 402.634 ¢a. nei primi mesi

del 2022,

CRI

Ll

DITT

Recupero crediti

[azione di recupero dei crediti per ICI anni pregressi, avviata negli anni precedenti anche grazie al
solleeito del Collepio Sindacale, ha fatto registrate, nel corso del 2021, alla Fondazione un totale di Huro
118.159 ca. a titolo di sopravvenienza attiva, nonché ulterioni Furo 60,829 per incassi IMU anti
precedent (totale Euro 178.988). A tutt'ogei risultano, a dtolo di ICL, ancora da incassare

complessivamente Euro 7.510,000 ca, come da scguente prospetto:

CREDITI ICI ANNI PREGRESSI

SALDOAL | N.COMUNI |INCASSATOAL| SALDOAL | N.COMUNI

| 31/12/2013 | DpesmORI | 31/12/2021 | 31/12/2021 | DEBITORI
11 ANNI 2002-2009 11.086.607 4,611 482,835 5.603.771 1.548
ICl ANNI 2010-2011 6.126.810 2.828 4,217.012 1.909.798 1.190

Si ricorda che nel corso dellanno 2018 sono state inviate nuove lettere di sollecito dando la facolta ai
Comuni di rateizzare il pagamento in cinque o dieci anni (in base allimporto dovuto). A tutt'oggl sono
state accordate rateizzazioni a o 23 Cotnuni per un totale di Futo 332,423, La Direzione amministrativa,
continua Pazione di recupero attraverso 'Ufficio Recupero Crediti che invia comunicazioni formali e
solleciti telefonici.
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INCASST AL 31 DICEMBRE 2021 PER CREDITI 2002-2009

CREDITO RECUPERATO sul totale dei comuni
crecitg INncCassato: (o i OocUrRismi Akl 5_0_3[_‘]_54?

credita incassal ohecito precedentn) 446,288
volume totale del credito 11.086.000

DETTAGLIO INCASSI IMFPORTI
: 1:535
4.954
563
2.946
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INCASSI AL 31 DICEMBRE 2021 PER CREDITI 2010/2011

CREDITO RECUPERATO sul totale dei comuni
credito incassato (gestione documentale) 421?.012
volume del credito accertato 6.126.810

DETTAGLIO INCASSI IMPORTI

2010 1.819.339
2.397.673

4.217.012

201

P

S witzerland-—
4 P
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2.2 CONTRIBUTO STRAORDINARIO (artt. 4 ¢ 5 DM del 22,11.2005)

Nel corso dell'anno 2021 si registrano introid per contributi versat a titolo di 1C1 non attribuibile di
competenza degli anni precedend che hanno incrementato le riserve gia a pattimonio netto per un totale
di BEuro 20.5875; le riserve straordinarie sono diminuite di Ture 230,469 quale quota spesec per attivith
straordinarie di competenza cosi come dettagliate nei costi, oltre all'udlizzo di sopravvenicnze attive per
Bure 15.2006; inoltre risulte accantonato al 31 dicembre 2021 il fondo rischi restituzione ai Comuni in
base al decreto 16 luglic 2010 (in GURI n. 175 del 29.07.2010) contenente la disciplina relativa alla

resttnne ai Cormuni competent! delle somme riversare a IFEL per Buro 300902,

Si fa presente, quindi, che al 31 dicembre 2021 risultano accantonate riserve per 1CT non attribuibile per
un totale di Buro 861.295, come da dettaglio analitco allegato (n.1) alla presente relazione, che le rileva
dalla loro costituzione ad oggi, suddivise in DISPONIBILI per gli anni prescritti ed INDISPONIBILI

per gli anni ancora suscettibili di domanda di restituzione da parte dei Comuni,

Come da delibere degli Organi competend, per Panno 2022 & previsto Matilizzo di Buro 315.450 delle

riserve Disponibili per attivita di Formazione, Comunicazione, Studi € Ricerche,

Al 31 dicembre 2022, quindi, le riserve residue dovrebbero essere complessivamente pari a Furo 545850

i,
Di seguito si tiporta uno schema sintetico delle suddette riserve,

RISERVE STRAORDINARIE

UTILLZZO
ke AT, LS I AL
R::;B,I-'IL‘:]}EH INTROITI 2021 PER Rg:':, :;5;;1?1
: ATTIVITA' i

HISERVE DMSPONIBILI 2021 165,153 12,519 23464 B47.203
RISERVE. DISPOMNIBILI 2022 3440 Ay B.547
RISERVE DISPONIBILI 2023 2,105 759 2A64
RISERYE DISPOMNIBILT 2024 49 D 1.487
RISERVE DISPOMNIBILI 2025 B B4
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 2021 15206 15,206 0
1.071.189 35.781 245.675 B61.295
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2ZIATTIVITA' COMMERCIALE

Nel corso del 2021, IFEL ha proseguito le attivita relative al progerto commerciale SIBATIR — Banca
delle Terre, affidato da ANCI per le atdvita di supporto isttuzionale ¢ teenico ai Comuni in materia di

censimento e valorizzazione del patrimonio pubhblico.

Inoltre nel 2021 & stato assegnato un progetto dall’ ANCI terminato nello stesso anno: Prevenzione degli
Sprechi Alimentari per la realizzazione di webinar direrti ad insegnanti, funzionari ¢ stazioni appaltanti

sul tema,

i sepuito il prospetto dei suddetti progeet commerciali, anche con Uindicazione dei relativi costi:

Pang Covnminal « 1 HBIERATE
TOTALE, WARLTD  AYANETO o AVARLI P I
P ! - . 3 / ; NETH "
DOMMITTENTE. ATTIVITA [AIRATA PROCETTE i) o 0,11200 N wAL i “,I_I"‘I']"';:Id
amil Prtrakare geviin dimgrnn Wiy - e b ] L]
L KERDICORTAZIONE, = ) T
Frrgs Craperciali - P CIRED .
TUTALS AVANETO  AVANETO o ANANATL ) P e Iy
: AN ' ] ‘
B i H 1 el
COMMITTHNTH  ATTOVITA DURATAPROGETTU PURERR v pHEe e depdanin gy e
A1/ LR
T SR TUR - Seppaen 2 Cvmarr el poniar e v dEr o e p 1
i LA Ty 3 & A oge! 1k} [ty
|wwe sty 15/ BRI, TR 1 A T 20
T IENTICONTAZHENE] i 180481 [ 1
TOTALE SOAMMESE prgmi COMMERTIALL i 1T . wm |u:~|

2.4 PROGET1T ISTITUZIONALI (FUORI CAMPO IVA)

Nel corso del 2021, si sono conclusi vari progetti avviat negli anni 2018/2019,

Sono proseguiti, ¢ in alcuni casi terminati, nuovi progett affidati da Ifel Campania, dall’Ente Parco
Nazionale Arcipelago Toscano, dalla Comunita Turopea e dalla Tondazione Cariplo; quest ultimi

prevedono un cofinanziamento da parte della Fondazione,

Infine, & proseguito il progetto W.1.I.J.. attraverso nuove convenzioni con un gruppo di Comuni che
intendono avvalersi dellesperienza IFIL per rafforzare la gestione dei servizi sociali, anche ricorrendo
alla mobilitazione di risorse private.

Inaltre, nel corso del 2021 si & concluso il progetto rivolto alla Formazione in materia di C.E.P. per
personale amministrativo della P.A. finanziato da SNA,

Altri progetti sono stad sottoscrirti con: Ministero delle Infrastrutture e dei 'l'rasporti, SNA ¢ ITACA per
attivita di appiotnamento professionale dei RUP; con Ifel Campania per attivita di rafforzamento delle
competenze degli operatori dei Servizi pubblici per Mimpiego della Regione Campania —SP e con ANCI

per il Progetto di formazione sulla Riforma del Terzo settore.
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Le attivita det suddetti progetti, gia realizzate e/o in corso di realizzazione, sono meglio dettagliate nella

relaxione consuntiyva delle attivit,

La convenzione tra il dipartimento delle Finanze del Ministero dell'Economia delle Finanze, la Ragioneria

Generale dello Stato, la Direzione Centrale per la Finanza Locale del Ministero dell'lnterno e la

Fondazione IFEL, per le attvitd necessaric alla realizzazione degli intervent di cui alla legge n. 157,/2019,

art. 57, comma 2 - novics (1. Supporto al processi comunali di investimento — 2. Sviluppa delle capacita

di accertamento e riscossione — 3. Prevenzione delle crisi finanziarie) & stata integrata in base alla legoe

o 78/2010 per un importo ultetiore di Euro 1.500.000 nel petiodo 20222023,

Di seguita il prospetto dei suddetti progetti istituzionali, anche con lindicazione dei relativi costi:

Firg lavanwbmak- FERMIBNATE

Raaldin

| TOTALR AVARET AVANZTO @ AVANE T ANARE T al
MEMTTTEN FE VITA" CILTRATA FROGE e

il R ey CORVHMAHINE FELAER T FLEC T R A Il-m';-wlﬂ

TR ARSI AR LA k'_" MI"'"'""I";"'"'"""“"'""""""'"“""“"‘ %20 - A0S I EANR LPRTEE A LETERT] w121 10 ED0, 8
CEIST]{EHIIICES N FARIONT LRI s 81712 ILVEE, NG
Baabrrneioni di aniinn i borasions © mussgps ¢ o fol

COMSCIEI AEremak diprade e T Facrs o garscoian mocam

PAACI agliasgani dale | parbhiBcl Sl Le forn e it deli 1607 2T TR A vHEAl [ E AT UL ETHLEE

FEATITIRALL conickace i featilorkes anenokies s el gasnis
L gl appeabd
CUISTI HENIMCTRN PRI K 5385511 1%.108,32 12451

W Tinramasinss 1 momneibe MR P, fur sk din g P W P A TR A TEUBAD 15, 000108
CORTH ST S TAZINM 7y IWAHH

asiiomsannm ""I""”"'_‘_ :I;'L"""’m"""""""“"" PR LT P TerTeT a) TR HLEEE SO
TARTIT (HERLOHF TRENENE] E 37.431,19 TR HL5A5,11

FOUALE BICAV] proged IBTITUZ KRN ALE TERMINATI LELTREAT LERTRRH (IERTLATL TRl R

TOTALY COSTT progent INTITUEHIMAL TURBISATL A1118,11 AL I8 13110157 S RBU
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Prag: Dtitaghuili (16 COUSO B
Aceidan
: . ) TOTAIL AVANETO  AVANETO@l  AVANATOR  AVANZTOM
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1 sudderti progetti hanno fatto registrare ricavi ¢ variazione di progetti, come espost in bilancio, per Euro

356.219 (progetd terminad) ¢ per Euro 2,316,909 (progetti in corsa).

2.5 ALTRI RICAVI E PROVENTI

Si rilevano infine altfi ricavi e proventi per Buro 42,202 a titolo di sopravvenienze attive ordinarie, nonché

per rimborso delle spese sostenute per gare ¢ avvisi ¢ abbuoni attivi,

Anche nel corso dellfanno 2021, alcune risorse IFEL sono state distaccate presso ANCI per il

perseguimento di atdvitd di interesse della Fondazione; tra i provend si rileva I'importo relativo al

rimborso del loro costo per un totale di Euro 85.070.

Gli introiti per proventi finanziari ammontano a Euro 74,
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3. COSTI

I costi della Fondaxione sono stati per Panno 2021 pari a Boro 12,305,813 (al netto delle imposte e degli

oneri finanziard) cosi suddivisi:

TR
COSTI DELLA PRODUZTIONE CODMNIIED CONELELTIVD
AL 31/12/2021 AL 31/12,/2020
6) MATERIE PRIME E DI CONSUMO
CANCTITERTA 5160 ERER
MATERIALL WART 2,286 a1l
ALATLERLALL [ COMELALCY 2330 4374
Tarale Maveric Prime o o comnsune 0. TRS 11,418
7y COSTI PER SERVIZI
Ta) PRESTAZIONI SOCIFETA" ED ENTI L% 27.798 16,9300
b} COLLABORAZIONT A PROGETTO
COLCCLPROY - CURC0L), 5417 T3
IS 200 000 Oy, OOy, - COLCCRTRO 1736 ATHI
INALL 23 CO COCCO -COCOPRO A TH
SR 1 20.098
7c) PERSONALE IN DISTACCO DA TERZ]
PERSONALE [N DHMSTACCO DA GRUPTO AN 96,435 LA, T30
Ty COSTT PER MANIFESTAZION]
ASSLMGLE N ANBUALLR (R 751
SEMIMAR 1 CONYIWGMNI 2308 LEOY
EVERTI IFEL 31417 Hid43
CORTHTIPOGRARIC 3006
CORT GRAFICI 4,350 1124
RINMBCORAT SPESE THP. PER PART ASs SCONYEGRNL/ASEMINARI 4063 AUz
NOLEGGIO AUTOMEZZT ai
107.579 71,145
Te) FUNZIONAMENTO ORGANI
COMPLER S ORG AN 1152060 L34.50)
TMTE 2/3 OIRGANI L7508 23330
RIMBCHRST SPCSE ORGAN] e EH A000
COMPLENS] COLLLEGLO SINDACALE 37244 3T
RINBORST SPTAT COLT RGO STNDACALR 2171 20003
178.613 205,802
M) COMNSULENZLE PERSONE FISICHE
COMNBULLERAL PLERS VISICHL - 14.313
Ty CONSULENZE LEGALI FISCALL, AMM.VE 12 NOTARILL
CONSULENZADR LEGALL E SUPPOR T UFFICIO LEGALE 45,701
COMNSULERAR FESCALL 32738 TS
CONSULENZR AMMINISTRATIVE 134440 133542
AVLESLE NOTARILL 1.230
SPEASE PER COMMISSIONL I VALUTALLONE B VIGLLANZA [,k
3 21170 166,577
Ty FIINEZIONAMENT(O E GESTIONE
SPESE TELEROMIA FISEA AaA40 ANA75
SPESE TELEFOMLA WOGLE 6,903 T893
POSTALL E TELREGRAFICHE 12500 14,775
SPEDLALONE B TRASPORLT R73 12
FELETTRICTTA ACOUA S RESCALDAMENTL A0T06 11161
NETIEZEA TREAM A 23404 13.525
PLLLIAIE LIAAcd T2A0E FHO0
ASSICURAZTONT UTTIC] 4474 1LI74
ASSICURAAIONT MUFFCHIICL 42 44t
ASSICURAZION E 12O (Resprmsabilink Parimoniale) 2784 TATS
198.079 130.174

47



COSTI DELLA PRODUZIONE

) PRESTAZIONI E SERVIZ] TECNICO-SCIENTIFICHE

i Fondf osdinan

INFRASTRITFTURE TECNOLOGICHE L SITO WIHR
COSTT PER VARIAALCNT ML

COMUBRTCAFIONE ESTITLAICNALL { con rass stampa
FABBTSOGM] STANDARL

STLRLE RICERCIHE FINANAA LOCALE

STUDE L RICERCHE BOCOROMIA LOCALE
SERVIAT E ASSISTEINZA Al COMURI
CISSERVATOMRICH IMVYESTIMBENTL

FORMAZIONE P ERATORI

CENTRLO DOCUMNE E ARCHIVIO STORICO

B Progesd Lsefecsfonalf faceto TRAE)
PERESCALR T

PERSOTNALR 1 IMISTACCC

COST T2 STRUTTURA L0 UTIC]
LOSTI ESTERNI

& Speac per Interventi Comuni - 10, 1242009 ¢ L. 75/10 (peco TRAF)

PERS(ON ALE TFEL

PLERSOINALE TN BISUACC

CHOETE [ STRUTTUMA EACYUFFICT
CHOSTL LSTLERMI

T MANUTENZIOMNI

MANITVLNAICNLE ORDINARLA UFFIC]
PANMUTHNATONE |IW 1 5W
MANUTRERMIFONE MACCHINE IULE T

Tm} COSTT PER PRIVACY 1 SICUREZESA
COSTT PER PRIVACY T STCURIZAAA (13 0m 817105
CORTT PER DPLSANTFICAZIONT per COVID-1D

i) RIMBORST SPESE COMSULENTI-COLLAR, ETMSTACCATI

HIMBORED SPHSE COMNE, F COHLLABORA TR
RIRBORET SPHESE DISTACCATI

Toeale COSTT PER SERVIET

) GODIMENTO DI BENI DI TERZ]
LAMOAZLONE UL

SERVICE UNITA LAVORATIVE
SIPESTE CONEOAMINTALL
MAGALLING

WNOLECGGIC MACCEINE DYUTELCIC

Tovafe GODIMENTO BENT LI TERET

% PER ILPERSOMNALE

RETHEIBLZEI ] P PTHNDISNTL i servian
STRACORIDINARL

R SOCIALL SU RETRIBUZION L 1G]
ThATE DTPENLIENTI

ACCANTONAMENTO TFR

BLOMST [PAST

ASSITURAZ LML SANITARLA THPENTHNTLCASAGIT
ASSICITRAZLONL INFORTUNI DIPENDLENTI
ASSICURAATONG LLGALL DIPEND L DIRIG
ACCTO FERIE MON GOLRUTE

ALTRI COSTIT DEL PERSONALR

ARSI PHE FORMAZLIONL

BIMBORSTAPESE TRASFERTA DIPHNDENTI
EPESE PLER RIUNIONI I MOBLLITA'

Torale COSTO LHLE PERSONALE

CONSUNTIVO
AL 3/12/2021

4. 142
15128

| 4. Gk
MTHI4
R 14
27351
1869
143
17165
ThGE

1603496

332650
#0200
41,383

SET.ATO

1.001.509

2TERM
53,885
145000
1158312
1,650,027

AT

TGS
Tl
110,306

43241
3.8
T5.182

254
118
372

5876950

262,686
132,000
36,745
17.522
23.406

| A72.35)

ZANZENE
04n
THO AR
t1.482
212,993
A ATy
5215
1262
I
4692
ANLHRS
Fa78
Haj24
4714
RN .11

COMSUNTIVO
AL 31/12/2020

et
15128
HYLAT
RIMEER
SESNZ
| 2165
17021
25,100
| 21,342
STEIS

L4G3.330

A05.315
O, 4595
L4026

ALNAG

G55

1B2.450

52,/

ATE
KL

47150

TEL 103

22402
AR

0,080

IRTIT
R A
71.501

1z
HEL)
1

5 HEDTS

210,515
E23.000
A3.CH)
(LA
21,530
RLERL ]

LN 101
L5725
TARATH
1185
[RETORR B
1H.3%1
i
0,559
Y|
45,785
B0
2,974
238
L2
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CONSUNTIVO CONSUNTIVO
COSTI DELLA PRODUZIONE
AL 31/12/2021 AL 3171272020
1 AMMORTAMENTI
1) AMMORTAMENTI IMMOBILMI IMMATERIALIL
AMALTO MIGLICHRL SU BENT T TERZT 2196 2635
AMRLTO TICENZE DUS0 B 40377 1.661
1) AMMORTAMENTL IMMOBILMNI MATERIALL
AMALTCY MOBILL T8 ARRETH 8146 22129
AMMTO MACCHINE BLIETTROMICHL A0 13507
AMALTO IMPIANTT DT COMUNICAXTONE 7466 6L
Toeale COSTI PER AMMORTAMENT! STt ) 66.347
13 ACCANTONAMENTT
ACELTO L1 THAD Lepge 122710, S5 mm,i
ACC T T DO TN 952012, s5.mmu. (od spanding ravicw)]
ACILTO ART. T2 . 7 Leppe Bilancuo 2020 1386267 13602677
Tatale ACCANTONAMENT! 1.386.267 1,386,267
14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE
ABROMAMENTT/RIVISTE /MANUALL 4,850 .80
[MPOSTE B TASSE DIVERSE G E 325K
SPESE PER GAKE E AVVISE 057 18042
RO AT B VIDTMAZTONT 1395 1.7
OMAGG L REGALIL BENEFICENZR ) 3
CONTRIBETT VART L2
SOFRAVYENMIENAL PASSIVE ORDENARIE G030 26433
SPEAF VARIE K5I L3
AGBLONT 1L ARR, PASSTV] i s
Toale ONERT DIVERSE DF GESTIONE #7.852 65577
Tatile ATTIVITA ISTITUZIONALL 11.875.007 10 842,170
i) PRESTAZION] E SERVIZI TECNICO-SCIENTIFICIHE
o, Foundf straordfnan
STUDI K RICERCHE £9,021 Al 10
COMUNICARTONR 16,5810 75,50
FURMAZION 142,331 IN1ATT
SITAL GEMERAL 803 215
Tosale UTILIZZO RISERVE ICI NON ATTRIBUITA 243,435 463.797
Ti} PRESTAZIONI E SERVIZI TECHNICO-SCIENTIFICHE
e Artivitd Commernciale (netto IRAF)
Progeste SIBATER - Banca defle Terre
FERSCMALE IFEL 12872 144,127
COSTT DTSRI TRRA A0 LIFTICT 16,431 21619
COST] BETERNI 36619 24,735
Progretto SPRECHT ALIMENTAR!
PHEESOMNALL LEL, 15231
PRRSONALF TN DISTACCO 2170
COSTL DI STRUTTURA /O LFFIC)
COETT BSTERMI 1,358
SPTAF GENERALI (1) T
| Torale ATTIVITA' COMMERCIALE 187.281 191581 |
|T{JTALE COSTI DELLA PRODUZIONE | 12.305.813 | 11.4496.549 |
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COMNSUNTIVOD COMNSUNTIVO
TI DELLA PRODUZIONE

b AL 31/12/2021 AL 31/12/2020
PROVENTI FINANZTAR]
i Fondi erdinarg kb 185
fr, Froroeld sermorclinaed 12 7
o Arivitd commesciale 4 4
OMNERI FINAMNZIARI
a. Fondf crofimacd 66T 2439
b, Fondi scraordinard I3 33K
o Afeiviti commerciale 52 LA
Totale PROVENTI ED OMNERI FINANZIARI - 3.803 2,970
IMPOSTE D'ESERCILZLD
ffll-‘.ﬂl’ BOPONDALLONLE ITEL sn Armenea Tetinmenale | 163,744 BLMn
HRAP X FONIIAZIONE IFEL su Progeui Ladnesonali 33030 29 5HI
AT 5 TONTEALI SN ITTL an Atrivica Tei Mo Astribaita 20114 1112
TRAP X FONIPAZLONE LEL su Progerti e Attivits Commerciale fuil? 400
i T
fTut:l]l: IMPOSTE CORREMNTIL 205.539 117057

UTILE D'ESERCIZIO

259.909

138.732

COMPOSIZIONE DELLE SPESE IN PERCENTUALE

BT B2 1%

1386.267; 11% \F093a2: o
i S ah 2,350,365 19%

178613 1%
1

06,435 6%

18/.281; 1%
243,435, 2%

977859 1% 1.00H 5049 8%

L630.027;13%

3.944.006; 31% 472,358 1%

« Mdarerie piime & o Consuma ® Costi g servizs - atiivEs 1STITUZIDMNALE « Costlpedr PROGETT! Bthuzaenali

= Corpti per CONVENZIONE O 124519 1. 7810 o Godirnernfo byeni di Térki o Coabo el Personala o ald, stinionsle
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3.1 COSTI PER SERVIZI:

L spese per Servizi Istituzionali per Uesercivio 2021 sono pari 2 Euro 5.876,950.

l.a voce comprende, tra altro:

* lespese per consulenze legali, fiseali cd amministrative, nonché quelle per collaiborazioni, anche
A progetto, e consulenze cui ricorre la Fondazione per il raggiungimento degli obicedvi legat allo
svolgimento delle attivitd istituzonali, e le spese per societd rerze, tra cul quella per la
certificazione del bilancio — ‘L'otale Fouro 256.( 124

*  gli oneri per Distacco di personale dal Socio Tondatore ANCI ¢ dai suoi end controllad
— Totale Curo 696.435, in forte diminuzione tispetro all’anno precedente;

® icosti sosrenuti per Manifestazioni ed Eventi sono pari a Buro 107,579, 'Tali costi si riferiscono
ad eventi organizzati nel corso del 2021 dalla Fondazione, anche in collihorazione con ANCI.
MNella relazione conclusiva delle attivitd sono clencati gli eventi a cui IFKIL. ha partecipato;

* le spese per il funzionamento degli Organi — Nuro 178.613 che comptendono le spese per il
Collegio dei Fondatori, il Consiglio Dirertivo, la Direzione, il Comitato di Indirizzo e Garanzia
ed il Collegio Sindacale;

¢ lespese di funzionamento ¢ gestione, manutenzioni, costi per sicurezza e privacy — Totale Euro
383.567. Tale importo comprende anche le spese per DPI e per Sanificazioni sostenure per la
prevenzione del contagio COVID-19;

® 1costi per Prestazioni e servizi tecnico scientifici — Fondi ordinart per BEuro 1,603.196. Tale

voce comprende tutti i costi che IFEL ha sostenuto per Pimplementazione e la pestione delle
nfrastrutture eenologiche (Buro 69.142), per gli studi ¢ ricerche isttuzionali Finanza Locale
(Furo 508.144), per gli studi e ricerche istituzionali Feonomia Locale (Huro 273.454), per
comunicazione (Euro 148.669), per “Servixi ¢ assistenza Comuni” (Earo 1.569):; inoltre, sono
state stimate risorse per le lavorazioni delle variazioni IMU 2021 ¢ per l'utilizzo della relativa
Banca Dati per un importo di Huro 15,128 (lc richieste di variazione, infatti, seppur diminuite,
devono essere lavorate poiché a ttt'oggl permane l'obbligo di dichiarazione per tutte le
vatiazioni di possesso ai fini dellTMU); per “Osservatorio suglt iavestimend”™ (Huro 214.143);
per la piattaforma per la Formazione a distanza (Furo 17, 163) ¢ per il Centro Documentazione
(Euro 7.668). Inoltre, tra i costi per Servizi Istituzionali & compresa lu spesa per i Fabbisogni
standard - come da Decreto [ egislativo del 26 novembre 2000, n, 216 - per un totale di Eoro

347814,

Nel costo per Serviz, é compresa inoltre la spesa relativa ai Costi sostenuti per le attivitd dei Progetti ¢
servizi nel corso del 2021, cosi dettagliati:

v Progetd ISTITUZIONALL al netto di IRAP, pet Euro 1.001.509;
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v Convenzione per DL 124/2019 e atto integrativo pet L. 78/10 per un totale, al netto di IRAP,
per Euro 1.650.027.

1l dettaglio dei singoli progetti ¢ riportato nel prospetto rappresentato nella sexione delle Entrate

(2.3/2.4).

v Tinea 1 — Supporto ai processi di investimento Furo  686.111
v Linea 2 — Sviluppo delle capaciti ace.to ¢ risc.ne Huro 55327
v Linea 3 — Prevenzione delle crisi finanziatie Euro 53.968

3.2 SPESE DI STRUTTURA I GODIMENTO BENI DI TERZ1

Tale voce comprende le spese istituzionali per Locazioni, per il riaddebito del costo per gli uffici utilizzad
da [FEL presso ANCI Nazionale ed ANCI Lombardia, nonché per i costt di locazione del magazzino ¢
le altre spese di struttura, nonche quelle per ammortamenti, di manutenzione HW ¢ SW e per canoni di
noleggio macchine d’ufficio.

Al fine di offrire una migliote rappresentazione, si riporta di seguito il prospetto dei costi di struttura
della Fondazione per Panno 2021, a confronto con lanno precedente comprensiva anche dei costi di
funzionamento e gestione e di struttura, suddivisi per area di competenza poiché alcune spese sono

rendiconate sul progetti.

COS5TI DI STRUTTURA

CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020

Costi Fissi per uffich - Attivita 1STITUZIONALE 537573 354.450
Costl Fissi per uffici - Attivita |CI NON ATTRIBLITA, 0 218.691
Costl Fissi per uffici - Attivita PROGETT! 223.314 115,645
1. COSTIFISSI PER UFFICI 761.287 718.786
2. FUNZIONAMENTO E GESTIONE 81.203 75.093
3, SPESE DI STRUTTURA E AMM.TI 192.721 125.885
4. COSTI VARIABILI PER UFFICI - SERVICE ESTERNI 132.000 129.000

TOTALE 1.167.211 1.048.764

3.3 SPESE PER IL PERSONALE

Le spese totali per il personale, impiegato per le sole attivita istituzionali, nell’esercizio 2021 ammontano

complessivamente a Huro 3,.944.096; il costo indicato & al lordo delle spese per vl variabili,



Anche nel corso del 2021 sono proseguit, sempre su indicazione del socio ANCI, i distacchi di risorse
da ANCI e dalle sue strutture controllare per le attivied istiruzionali evitando di ricorrere 4 consulenze
esterne, nonché per Pattnazione del progetti realizzad da IFIT,
1l eosto complessivo dei distacchi sostenuto nel 2021 si registra in netta diminuzione rispetto all’anno
precedente principalmente per cfferto delle assunzioni del personale di Ancitel SpA ¢ per interruzione di
altri distacchi nel corso dellanno per la chiusura del Centro Documentazione Comuni, Le risorsc
distaccate sono state 10, rispetto alle 18 risorse in distaceo nell’anno precedente.
Il costo fisso del pessonale della Fondazione é piu elevato rispetto a quello dell’anno precedente per un
totale di Euro 140,000 circa per effetto dei seguenti fattori:

* costo a regime di n. 4 risorse assunte nel corso del 2020 del gruppo ANCI aia distaccate presso

la Fondazione ¢ integrate nclla struttura organizzativa di IEL nelle attivira istituzionali;
* 0.3 assunzioni {(con Avvisi) per sostituzione di personale dimessosi ¢ per fronteggiare i nuovi

impegni istituzionali (soprattutto in riferimento ai nuoyi progett e alla formazione);

* 0.2 assunzioni per obblighi relativi alle categotie protette ed invalidi;

* il costo di alcuni passaggi di livello di personale ¢ di aumenti retributivi;

® il costo & contestualmente diminuito per effetro di alcune dimissioni, anche di

dirigenziale,

gualifica

Per una migliore interpretazione del costo del personale, di seguito si fornisce un prospetto di raccordn

del personale IFEL, con il dettaglio tra costi fissi e variabili, oltre all'indicazione del personale impiegato

nei progetd e del personale in distaceo.

Prospetto di rimodulazione del COSTO DEL PI-'II{SDNALI-'I_{-.!I nictto del'IRAP)

CONSUNTIVO 2021 COMSUNTIVO 2020
PERSOMALE IN PERSONALE IN
PERS EL ALE IFEL
i r?s:zli;: DISTACCO PEHRSJ_:]:“E 63 DISTACCO
’ & n. risorse 10 il n. fsorse 18
ATTIMITA 1STI TUZIDMALE 3.853.90% BA6.435 3,796,306 1.400,730
COSTO PERSOMNALE T PER PROG [AWSH B0_980
tatale coste personale ftituzionale 3.923.883 696.435 3.796,306 1.400.730
PROGETTI ISTITUZIOMALI 332,650 a0, 200 395,315 6,494
PROGETTI COMMERC AL 128.103 21K 144117 =
CONVENZIONE DL 12419 - 7RS10 272830 L3RS 182,454 32,478
tatale coste personale su progett! 73i3.563 116.255 721.936 118,977
COSTI VARIABILI PERSONALE 20.213 118 13.217
Totale cost] fissi del personale 4.657 466 B12.690 4.518.242 L.519.708
TOTALE COSTO DEL PERSONALE 4,677,679 E12.808 4.531.459 1.519.708
5,490,487 6,051,167

Al 31 dicembre 2021 le risorse in organico sono 63 (tra cui 3 dsorse in aspettativa non retribuita), di cui

7 dirigenti, 9 quadri, 45 impiegati ¢ 2 giornalist,
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3.4 SPESE PER SICUREZZA E PRIVACY

In materia di privacy, lgicne e sicurerza, come da normativa vigente (D, Lgs, 81 /08 e GDPR 679/ 16), ¢
ctata data continuita alle attivitd di monitoraggio e formazione del personale in servizio, nonché all’analisi
dei fabhisogni ambientali ¢ all’aggiornamento del Documento di Valurazione Rischi e del sito web della
Fondazione.

Nel corso del 2021 & stato nominato 1DPO un avvocaro esterno di comprovata csperienza in materia.

Visto il perdurare della pandemia mondiale per COVID-19, la struttura ha continuato ad autorizzare il

lavora agile per tutd i dipendenti, fino anche a 3 giomi a settimana nei casi di necessita ¢ fragilita.

Negli ultimi mesi & stato emanato il Regolamento per il lavoro agile in manicra ordinaria e la Direzione
sta perfezionundo eli accordi individuali che prevedono un massimo di 8 giotni mensili di lavoro agile; a
questo fine rurto il personale € stato dotato di pe portatili e cellulari.

Si fa presente, comunque, che le atdviti di TFEL non hanno avuto aleuna interruzione ¢ sono proseguite

1 continuiti con il massimo risultato e la struttura ha mantenuto Poperativitd in maniera costante.

3.5 ACCANTONAMENTO RISPARMI

Misure di riduzione della spesa pubblica - art. 72 ¢.7 Legge di Bilancio 2020
(ex DL.78/10 - DL 95/12 - L. 228/12 ¢ ss.mm.ii.)

e recenti disposizion legislative in matetia di gpending reveew hanno stabilito che gli enti di cui all’art. 1
comma 2 della legge 196/2009, devono versare annualmentc un importo pari a guanto dovato
nellesercizio 2018 (per IFTL pari ad Buro 1.260.243) incrementato del 10%,

Limporto dei suddetti risparmi € conteggiato anche per i1 2021 complessivamente in Euro 1,386,267 che
verranno puntaalmente tiversate allo Stato nell’anno 2022, successivamente all’approvazione del bilancio

2021,

Attraverso Putilizzo dei Fondi straosdinari derivanti da ICI non attribuibile sono state realizzate attiviti
per un totale di Euro 243,435,

‘T'ali voci di costo, esposte al netro di IRAP ¢ di onerd finanziari, ¢ comprensive di spese generali per Buro
803, includono tanto ghi acquisti di servizi e prestazioni — quasi esclusivamente dal’ANCI e dalle sue
strutrure cosi come previsto dal Decreto Ministeriale istitutivo della Fondazione — quanto le quore di

costi di struttura relative alle singole attiviti,
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[ costi per interventi 2021 sono cosi ripartiti:

“ Studi ¢ Ricerche ™ per Turo §9.921
“ Comunicazione Istituxionale ™ anche via web per Euro 10,380
“ Formazione ® anche a distanza per Huro 142.331

Le spese di competenza dell’attivita commerciale, al netto di IRAP e di oneri Bnanziari, sono pari ad

Hure 187.281 e sono cosi composte:

e Progetto SIBATER — Banca delle Terre Euro 166.422;
e Progetto Sprechi Alimentar Luro 20.75%
s Spese Generali Euro 100,

T1 ED ONERI FINANZIARI

3.8 PROVET

Gli oneri finanziari sono pari a Euro 3.803 al netto dei provend finanziari,

J9 TMPOSTE D’ESERCIZLO

L'Trap di competenza dell'esercizio 2021 pari a Euro 205.539 € cosi suddivisa:

¥ Ardvita istituzionale Furo 163.794;
v' Progedi istituzionali  Buro 330349,

v" Progetti commerciali  Euro 6.612;
v

Tcl non attrilaiea Euro 2.004,

Llatdviti istituzionale svolta dalla Fondazione, che comprende anche quella seraordinaria afferente e
non attribuita, non rientra nel campo di applicazione dell’Tva né tantomeno ¢ soggetta ad TRES per
carenza del presupposti soggettivi ¢ oggettivi; in relazione allattivitd commerciale non & stata accantonata

IRES di competenza dell’esercizio 2021 poiché non conseguito reddito imponibile.

Si specifica che 'IRAP accantonata € determinata secondo le disposizioni stabilite dalla normativa vigente
per gl enti non commerciali che prevedono una differenziavione nella individuarzione della hase
imponihile nell’eventualita | medesimi svolgano oltre che attivita istilnzionale anche attivita commerciale.
Nella fattispecie, la Fondazione avendo svolto anche attiviti commerciale, benché in via del tutto
accessoria ¢ marginale, ¢ tenuta ad applicare il cosiddetto metodo misto il quale richiede che le due attiviti,
istituzionale e commerciale, siano disintamente idendficabili. Per Mattivicd isatuzionale, che comprende
anche quella straordinaria afferente I'lel non attribuita, € stato utilizzato i cosiddetto merodo retribudvo

mentre per attivitd commerciale quello previsto per le imprese commerciali.



4. DESTINAZIONE DELL’AVANZO DI GESTIONE

11 Consiglio Direttivo propone al Collegio dei Fondatori di destinare Favanzo di gestione conseguito, pari

ad Turo 259.909, alla Riserva per potenziamento attivita Comuni,

Di seguito si riporta un prospetto di confronto tra voci di entrate e costi FISSI ¢ VARIABILI,
tiportate nel budget 2021, nel consuntivo 2021 e nel consuntivo 2020,

CONSUNTIVDG COMSUNTIVO
ENTHATE UDHGET 2021 2011 2020
CHTRATL FISSE: CONTRIBUTD ORHNARIC ML .20, D00 9,550,000 2.320.000
ENTRATE WARIARILL
stima recupero CONTRIBUTIICT Anbi Precedent 140,00k L4 hA 162,525
unilizza rseree STHADRADINARIE por sttt L3050 245,675 465, 200
atri intro:
st per distacchi o intrait diversi 215,100 122172 A46,ERT
wsihirza ricres UITHL Annd Precedent) A50,000
ricavl per progett o serdizlistituzionali 1.638.757 B20.105 SR1.190
rici per prage il e serizi commercali 184.072 IR 1M 150,481
INTROITI ¥ INTERY ENTI COMUKE DL A20/2019 - L 7HS10} 4,111,050 L E£5. 732 TRO.0LE
TOTALE ENTRATE VARIABIL 7,149 289 3225063 1435308
I 16.349.85% 12.775.064 11,755,308
CONSUNTING CORSUNTIVO
CasT BUDGET 2021 021 2020
LO5T0 DEL PERSOMALE ISTITUZICMALE 4,117,530 %,023,883 ERGCRE D
TO3T0 DEL PERSOMALE IN A5PETTATIVA H.o - -
LOETO DEL PERSOMALE IMPEGNATO SUI PROGETT! ISTITUZIONALL 150.9213 332,650 395,315
COSTO DEL PERSOMALE IMPEGNATD 5U1 PROMGETT) COMMERCIAL 136,350 128,104 EEEN )
OIS T0 (EL PERSOMALE IMPEGNATD SU CONV.NE OL. 124/2019-L 78/10 575,000 2726830 182404
COSTOOEL PERASOMALE 5.066,6TH ABST AGR 251829
SPESE FER UFFICE 390.500 537.073 18445
SPESE UTFICI SU FOHDI STRADREDINARI 21R.0a1
SAESE LEFIC] SU PROGETTHISTITUZIGMAL] 4.419 41,383 14,026
SPESE UFFICHSU PROGETTI CORMMERLCIALL 200923 164931 1,614
SPESE UFFIC) 5L CONVEMZIONE DL, 12453078 L /810 ELIEERE] 165,400 &0.000
COSTE UFFICE 755,342 TE1.28T T1H.786
SPESE DI FUMNZICONARWENT 1EA 240 B1.203 75.083
ALTHE SPESE 01 STAUTTURA L ahikd Ti 1A0L00 193711 134485
COSTIESTERKE ST U AMMIN. E TRIBUTARI} 161470 1B3.445 128,415
INFRASTRUTTURL TECMOLOGICHE T WARL INIL 170500 4,20 7947
QORGANI 195,000 178613 205.802
FAOWENTI E OMER! FINANZIARI 2440 1.R02 24m
|8APOSTE D'ESERCIZIG 00000 205,539 117057
ALTRE COSTI PSS 1.194,. 370 a25.504 753.169
TOTALE COSTI M55 dalla produsions 7.006.989 6.348.347 6030,1897
ACCANTOMARENTO PER COMLINI LIB6 26T 1.386. 267 1386267
Dristacchi perscnale AHCI Toana 613,714 1.043 545
Distacchl personale AW DIGITALF A0 29 248 257.478
Distarchi personale CITTALS GO 21.785 50419
Dristacchi persenale COMUMICARE AL.aco A1 h8E E8.353
Distacchi su progetli istuzionali 43,500 BOL200) B, 4T85
Dristacchi su progetl cormimerdali 2.1
Distacchl su convenziane DL, 1247201491 P8/ 10 G0, (K0 530G 52479
costl DISTACCHI 3. S0 12600 1,519,708
costi VARIABIL par ATTIVITA' ISTITUZIOMALI 2,767,029 1202 _¥HR 1,971,322
costi VARIABIL per PROGETTI Isthtusionall 966,830 567276 113,216
costi VARIABIL per PROGETT] comm. i 37,500 38975 24,735
COSTIVAREABILL X INTERVENT) COMUNE [DL 124 /2009- L T8/10] 3,211,050 1.158.412 471,130
TOTALE COSTI VARLABIL 7.945.90% 4,780,542 4,100,111
16344, 166 12,515.155% 11.616.575
Rivaltato d eseroieio 683 259,809 138.732
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SALDO UTILETG 20 SALDD
DESCRIZIONE RISERVE al WTROITI 2024 utkzzozoz1 | SHEEER | Risarve per FONDI DERIT | pigenvE ai
NM22020 rimbarnl I2a
|RISERVE DISFONIBILI
ki ronatributs 19931004 0 1.4 ﬁaf q- 1855/ - [&]
b nonallribuita 2005 il 453 BG3| - o
ke nar tiribuita 2008 L] 1078 1.407a 1]
i non atinbuils 2007 1] 2107 2107 - a
ki pon atribuits 2008 i 4,390 4300 a
i nonallribuita 2000 H.00Z B.0D2
ki hee hicibaita 2010 841 9.841
ki nan amnbots 211 o 2ABT 2167 L]
kit ron atinbuata 2012 n af
ki oo atribuita 2043 - a SO0 0| - a
el e amibutz 2014
ki pon atiribudta 2016 4056 4055
ki non atinibuila 2016 284 8463 17 A2 N =
Ivteressi atlivi meturati 1056155 208 961 adr203
T.068. 154 ot Dispanibil 847203
RIZERVE INDISPONIBIL)
kil ron atiribulka 2097 I 440 5407 BA4T
ki ron atiribuita 2018 2.11]1.1! ]| 4 2864
k& non atinbuila 2019 481 fag 1.487
ki non atvibuwle 2020 BiM Ba4
| 6.836 tol INisponibl 14.002
Tm.nh|' 1071480 20,575 230469 30.802 - - 30802 Biil.285
Dettagile Fondi Dobitl;
- 30.902 |al 31452020
- pagdi effettuati 2021 dal fondo 2020
30,802 | aceto F.DO al 31122021
TOTALE RISERVE
traifi par 1G] (genza
mtarassi) IGA62.30 |a
HNTERESSIMATURATI 2797185 |b
Riporve wtifizzate x
atblvild 40,008,607 |¢
Riserve uiilizzate x
resbtuzione coimini 201.514 |¢
SALDO AL 311202021 B61.295 (Dl CUl:
[a+b)| DISPONIBILI BAT 203
MDISP.LI 14,092
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LN TS ECONCGMICD RICLASSIFICATS Arno 2021 Anmg 2920
] VALORE DELLA PRODUZICNE A2, 775001 14,795,300
[1)  Rleewl @ praventl per I'attivitl Estituzionale 9,550 400 9,320,000
ap oot buto erdnelo dalle A=t - -
iab et 5 prtlhf da rontiatto dl serlzlo - -
&l contributi in conlo esemizlo 8,330,000 9,240,000
db contributl da privati - .
&} provend fiscal o parariscali -
1% ileay] per cesslonl dl prodott] & pestazicni di sundzio
(71 yarkaslane delle vimanenze del prodottl In corso di levareziene, semilavorati o - -
(3] Variaziene dal lavorl v corsa su ordinazlone 2.316.509 78418
(4] Incramento di immaklll per laver] Inkcrnl . .
{5] altrl Rlcawl & Provent e 155 1,756400
2l ecola contdbutl Ik coto capitale imputata ll'esorsizio - -
b altd vicaul e provent unE,133 Lrag.duc
| cosT RELLA PRODUZIONE 12,505,813 " 11.406.580
{€}  par materie primng, suzldiele, dl eonzgume & d mevcl 20,784 IR 1]
{7} Spusw por prestazionl dl servlzl 5,200 Gt q.£00.743
{8)  per godimento dl ben| di terzl (95 E7S 521,495
[8)  paril parsenaly 1.681.001 4.53R,307
{10y  Ammeortamentt o svalutazien| 119.551 EBA1G
{11} Warlazlone delle rimananze di materle prime, sussldiarie, dl conauma e merc| - -
{12} Aeccantonamenti per rischl - -
{13 Altyl feccantonemant! 1_366,257 1.385.267
[14)  Onarl diversl d] gestlone ana.05? 95.433
DIFF. VALDRE £ COST! DELLA PROCUZIONE A-0 A59.251 255,750
LY PROVERT)E SNERI FIMANZIARI B ZAT0
[15] Frovent| de partecpazionl, ton spaata indicadone dl guelll relativl ad
Imprese contrallate e collegate - .
[16] Altrl proventi Ananziari M 87
@) ba creditl lzcrte nalla Imrob lizmzon’ -
] M Hea | |seeed nesle | ~imcblllzad@onl che non costituiscono pa tocipigioni -
] [t ULl Fsedtt] nell' ettlvo clroolante che »on cosdtulscona partecipazliod - -
d) provert] diversl gl pracersiit] 74 137
(17} Interessl e altyi eneri finanzlari 3.3v7 Azar
8] Irzeressi pass i - -
b] Cned jer la cozartura pardita i imprese conbrad late e colegate - -
of Altri i*taeessi e oher [nmnelar 2477 A.z07
[17h1s] Litill & pardite su cambi - -
0] RETT. Tl MALOHE O ATFIVITA FINANE AR E -
[1B] Rivalukizlonl -
8 oi oot paicad -
b} &l imrrkilizzazioni fira el e che nom costitulacona parteclpa 2o -
c] dl gtali iscAtti nell'attivo circalante che hok cos L lssonn paitael prace’ -
(191 swalutazlenl -
al dl paroelpazianl - -
L) di immoblizzazionl Anere afa ¢ @ nen ceaBlulscone pertacipezioni - -
cp dl titall Isertd nell'attve orcalants che A cozlltulscone partec’ pezlonl - -
E) PROVENTI E {MERI STRAGROIMARI -
{200 Proventl, con separate Indleazizne delle plosvalanze da alisnazlon -
{21) Onerl, ¢on separata indlcadane delle minusvalen ze da allenazienl -
DISLLTATO PRIA DELLE IMPOISTE TE 498 255,788
I POSTE Ol ESERCIZI0, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 205,539 117,057
AVANZD | DISAVAKZO) ECONGMICT DY ESERCIZI0 09,8904 134,732

59



IFEL —

Fondazione ANCI

CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA
ANNO 2021

(Decreto MEF 27/3/2013)




Tl Conto Consumniivo in termini di cassa @ stato redatto secondo lo schema previsto

dal Decreto MEF del 27 /3/2013.

T2axt. 9 del predetto decreto prevede che, fino all’adozione delle codifiche SIOPE,
di cui alPart. 14, della L. n. 196 del 2009, le Ainministrazioni Pubbliche in regime
di contabilita civilistica, ¢ non ancora destinatarie della rilevazione SIOPE,
redigono un conto consuntivoe in termind di cassa, coerente, nelle risultanze, con il
rendiconto finanziario.
Tale prospetto conticne, telativamente alla spesa, la tipartizionc per missiond e

programmi ¢ per gruppi COFOG cd ¢ articolato secondo i criteti individuati dal
D.P.C.M. 12 Dicombre 2012 ¢ successivi aggiornamentd, di cui si fornisce la

seguente tabella:
i o ]

. ; Lo (D - DETTAS
copice | “OPICE . | DENGMINAZIONE | DESCRIZIONE | GRUPPG | DESCRIZIONE - TTECHO.
MISSIONE | PROGRAMMA . 'PR!_‘JG.F;M.MA /| coros .GRUPPO cogu.g. COFOG"

Drgan[eseﬁrt‘wi
azi . .
Gestonsdsle |11 " g
01 4 entrate tributarie ! 01.1 i 011,226
« servizi ficcall del slstema della finanziarig &
! flscalltd fiscali e affarl
_ esteri
Altre attivita
Alkrl servizi diretto o servizl di
o1 11 . supparta ad altre 01.3 Servizi generall | 01.3.4.09
generali . L
amministrazioni
{progettl)
Organi asecutlv
Gestlone della iﬁ;“‘;:; alle E1:Etli511?t;m,
01 3 entrate tributarle & oo 87 01.1 i 01.1.2.23
e servizi fiscall inprese e agli finanziarie &
entl locall fiscali e affarl
| estet

&1



CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 2021
ENTRATE

| Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE
Entrate correnti di natura tributaria,contributiva e perequativa ' '
" Trlbuti _ _ b

s imposta tasse e provent] asslmllati

1L Contributi socfall & prami _ : ) ) 0

1l Contributl seciali e premi a carco del datore di lavoro e def lavoratori

1 Contributi socialf a carlca delle persune non nccupata
Trasferimenti correnti - '

T 15.239.013
n Trasferimenti corrent! i - 15,239,013
1l Trasferimentl correnti d2 Amministrazioni pubbliche 15.239.013

Al Trasferimentl cerrenti da Famigiie

i Trasferimanti corrent da Imprese

I |Trasferimenti corrent! da Istituzicni Sociali Private

I Trasferimenti correnti dall' Unlene Europea e dal Resto dal Mendo

Il Vendita dl ban! e servizi ¢ proventt derivanti daila gestlone di beni 0
] Vendita di beni
]l Vendita di servizl _
il Proventi derivanti dalla gestione dei beni
Proventi derivanti dali attivita dl controlle e repressione dells Irregolarith e :
il degli ilfzclti i ) ) _ 0
Entrate da amminlstrazloni pubbliche darlvant! dali"attivita i cantrollo e repressiona
H dalle |rregularlté & dapli illeciti _ ]
Entrate da famlglle derivanti dalr'attmta di controilo a mprass1nne doelle wregnlarlta
1 £ doglf illecit _ )
Entrata da Imprese derlvandi dell'attivith df controllo e represslane dedls Irregolarita
i e degll lllecl . _
Entrate da Istituzioni Saclali Private devivanti dall‘altivita di controllo @ rapresstone
1 delle irregolarith a degll iligciti . i _
I Interessl attivi ) : i 47
1| Intaressi attivi «a titell o flnanziamenti a breve termine

1] Interessi attlvi da titoli o finanziamenti a medio-lungo termine _
n Altr! Interessi attivi N ) 47
H Altre entrate da vedditi da capltale 0

III_ ) Randlmenti da fondl comuni dj investimento

1) _| Entrate derfvant! dalla distrlbuziona di dividend!

] Entrate derivanti dalta distribuzione di uttl ¢ avanzi

1] Altre entrsta du redditi da capitala i
- Rimborsl e altre entrate correnti 2 ) 635.044

11 Indennizzi di assicurazione

Ul Rimborsi In entrata _ 3 .
L Altre entrate correnti n.a.c, o _ _ B35.044
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 2021

ENTRATE

Dascrizione codice economico

Entrate in‘conto capitale
Tribuoti i conto capltale

TOTALE ENTRATE

Altre imposta in conto capitale

LContributi agl Investimenti

Cantributi agli investimenti da amministrazieni pubbliche

Contributl agll investimenti da Famiglie

-

Contributf agli invastimenti da Impreze

Contributi agll Investimanti da Istituzion? Soclall Private

Centributi agli investimentl dall'Unions Europea e dal Resto del Mendo
"Fraisfet_"lmeﬁtl in.conta capitale . '

Trasferlment! n conto capitale per assunzione di dekiti dell'amminstrazions da parte

Al amministrazieni pubblicha

1]

Trasferlmenti in conto capitale per assunziene di debiti dall'amministrazlons da parte
dl Famiglle

n

Trasferiment! In conto capltale per assunzione di debit! dell amminlstrazione da parte
di Imprese

Trasferimenti in canto ::a'pitale per assunziona oi debitl dall amministrazions da parte
di Iztituzioni Soclall Privata

Trasferimentl Iy conto capltale par assunzione di debitl dalamminlstrazione da parte
del"Unlone Europes & dol Restp def Mondp

Trasfarlmenti In conta capitals par cancallazigne df erediti dell'amminitrazione da

| parte dl amministrazioni pubblicha

Trasferimenti in conto capitala przr't.anoellazlane di craditi dell'amministrazions da
parte dl Famiglie

Trasferimenti in conto capltale per cancellazione di creditl def'amminlstrazions da
parte dl Imprase

Trasferimenti in conto capltale per cancellazione di craditl dell'amministraziona da
parta di Istituzlanl Sociali Private

Trasferdmentl In coRto capitale par cancellazlone dl cred (il del'amministrazione da F.m'rte' -
dafl’unlone Eurapes g del Reste del Mondo

Trasferimentl in canta eapltale per escussione di garanzle senza rivalsa da parte di
amm histrazionl pubhbliche

Trasterimenti in conto ca pitala par escusslone dl garanzie senza rivalsa da parte di
Famiglle

-Tra starimenti in conto caphala per éscusslune di garanzie senza rivalsa da parte di
linprese

Trasferimenti in conto capltale par escusslone d garanzie senza rivalsa da parte di
tstituzioni Saclall Private

Trasferimenti in conto capltale per escussione df garanzia sanza rivalsa da parte
dell'Unione Europea & del Resto del Mondo

Altri trasferimanti in conto rapltale da Amministrazioni pubbliche

Alirl trasfarimentl [t conto capitale da Famiglle

| Altrl trasferimenti in conto eapltale da Impress

Altri trg sﬂ_zr]menti [h canto capitale da Istituzionl Sociall Private

Altrl trasferiment! Tn conto eapltale dall’ Unione Eurcpea e dal Resto del Mondo

Enfrate da alienazioni di I:u_gn'I' materizli & Immateriali

i

Alienaziong di beni materiali

Cessione dl Terrenl & dl benl materiali non prodotti
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 2021

ENTRATE
Livella Rascrizione codlce economico TOTALE ENTRATE
1l Allenaziane di hani immatariali ]
1l Altre entrate In conto capitale 1)
LLI Entrate derivanii da conferimento imimabill a fondi |mmablllari

Altre entrate In conto capltale h.a.C.

_Entrate da siduzione di attivita finanziarie

Alienazione di attivita finanziarle

Alienazione di azloni e partecipazionl e conferimenti di capltale

Alisnazlone dl quoie di fondl comuni di investimento

Alienaziane di titoli obbligazienarl a hreve termine

Alienazicne di titall obbligazicnari a medla-lungo termine

| Riscossione credit] dl breve tarmine

o

Riscosslone crediti di breve terming a tasso agevolato da Amminisirazionl
Pubbliche

| Riscossiona craditl di hreve termine a tasso agevolato da Famiglie

Rlscosslane crediti di breve termine a tasse a_ge_:lmlatn da Imprese

Riscossione craditl dl breve termine 3 tasso agevolato da Istituzloni Sociali
Private

Riscassione crediti di breve termine a tasso sgevalato dall'Unione Europea €
tlal Resto del Monda

Rlscossione credit] df breve termine a tasso non ageuulato da
Amministrazloni Pub b_l_ir.:he

Riscossicne crediti di breve termine a tasso hon agevolato da Famlglle

1l

Riscossione creditl di breve tevmine a tasso non agevolato da Imprese

Riscosslone crediti di brave termine a tasse nan agevolato da lstituzionl
Soclali Private

Riscossione crediti di breve termine a tasso non ageﬁnlato dall' Unlonez
Eurapea e dal Resto del Mondo

Riscossiane erediti medio-lungo termine

=

Riscossione crediti dl medio-lungo termine a tasso agevolato da
Amministrazioni Pubbliche

Rlscosslone crediti di medlaunge termine a tasso agevolato da Fanniglie

It

Riscossiona creditl di medio-lungo termine a tasse agevolato da Imprese

Riscosslone crediti di medio-lungo termine a tasse agevelato da Istituzion|
Sociali Prlvate

Riscossione craditl di medio-lungo tarmine a tasse agevolato dall’ Unlone
Europea e dal Resto del Mondo

Riscossions craditl di med|o-lungo termine a tasso non agevolato da
Amministrazion] Pubbliche

Riscossione crediti di medic-lungo termine a tassa non agevelato da Famiglie

i

Riscossione creditl di medio-lungo termine a tasso non agevolata da Imprese

Riscosslene crediti df medlo-lungo termine 2 tasso non agevolato da

Istituzleni Sociall Private

Riscossione craditi dl medio-lungo termine a tasso non agwnlatn
dall'Unione Europea & dal Resto del Monde
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINT DI CASSA 2021

ENTRATE
Livellc Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE
' Riscossione creditl sorti a seguite di escussione dl garanzie in favore di
fll Amministrazion! Pubbliche . )
Rlscosslone craditi sortl a seguita di escussione di garanzle In favore di
1l Famiglle )
Riscosslone erediti sorti a seguito di escussione d garanzie In favore di
11 Imprese -
Riscosslone erediti sorti @ seguito dl excussione d Earanzie in favora dl stituzion|
"l Soclall Private o .
Rizcossione crediti sorti a segulto of escussione di garanzie in favore dell' Unione
1l ._| Europea e del Resto dal Mondo i ]
1 |Are ;entra_t_é per riduzione i attivits finanziarle _ - O
Ul Riduzione di altre atthvita finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche
m Riduzione di altre attivita finanziarle verso Famiglie
IFf Rlduzione di altre attivita finanziarie versa Imprese
L Riduzione di altre attivitd finanzlarie verse Istituzioni Sociali Private |
Riduzione di altre attivita finanziare varso Unlone Europea e Resto dal
Ul | Mando _
pie Prelievi dai conti di tesorerla statale divers tfalla Tesoreria Unlca ]
]! Prellevi du deposltl bancar!

Accensiona prastiti

i Emissione di tito!l obbligazionari’ 0
1] Emisslone di titoli obbligazlonari a breve termine
L Emisslone di titoll abbligazionari a medle-lungo termine ]
1l Accenslone prestlii a breve terining ' 0
i Finanziamenti a breve termine

1] Anticipazioni ) i

Il Accensione mutul € altri finanziamenti a medic lurigo terminie. 0
Ul Acransione mutui £ altri finanziamentl 2 media lungo termine

] Accensione prestiti da attuslizzazigne Contrlbuti Piurizanali _

Agcensione prestiti @ seguito dl escussione di garanzia in favore
i dell'amministrazione
il Altre forme di indebitamento 0]

Accensicne prestiti - Leasfng operative

Accenslone grestit] - Operazloni di cartolarizzazione

Accensione prestiti- Derivati

_Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Entrate per conte terzi e partite di giro

-Entrété.p’er partite-di giro -

Altre Irltenute

Ritanute su reddti da lavoro dipendente

Ritenute su redditi da lavaro autonomo

Altre enfrate par partite d giro

in



CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASBA 2021

ENTRATE

Livello

Descrizlone codice economico

TOTALE ENTRATE

Entrate per conto terzl

0

Rimborsi per acguisto d1 beni e sarvizl per conta terzl

Trasfermenti per conto terzi ricevuti da Amministrazioni pubhliche

Trasfetimenti per conte terzi da altel setteri

Wi

Repositl difpresse terel

| Riscassione imposte iributi per conto terzi

Altre entrate per conto terz

TOTALE GENERALE ENTRATE

15.§74.104
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 2021
USCITE

Classificazlona per missioni-programmi-COFJG

_Daserizipne codica aconomico

CODICI COFOGE

0L.1.2.26

- Spata correnti”
.| Radditi da lavors dipendente

- 12,175,902
| 4.379.512

Retrlbuzion! larda

3.370.020

| 01.3.4.09 01.1.2.23

- [55.855

TOTALE 5PESE

261,677

3,

L 12,603,434
4457516

1{.'1[] UUZ

Cuntl‘ihutl Suclall a carlm dall'znte

959492

28.102

470,022

557.5%4

Impmte € tasse A -:arlm dell'ente

“z12001]

Impl:uste, tassa a carico dull'unte

212,91

FEO

213,661

60

213601

4,017,307

Fa.871 |

. 109,956

4.162.134

Acquisto di beni nan sanitar

£9.354

59,354

Acguisto di benl sankarl

Acquisto of servlzi nan sanltar

305740452

31.871

103,556

4, 102 T30

Aceuisto di servizi sanitari e seclo asslstanziali

| Trasferlinenti comrenti

2,072,798

150,000

2,222,798

Trasferimenti correnti a Amministazieni Pubkliche

2071798

Trastevimenti comrenti a FamIngE

2,222,798

Trasferimentl corrent] 3 Impresa

Trasferimenti correntl a Istltuzlﬂnl Snclall Privata

Trasferimentl corrantl versati all' Unione Europea e al
Rasto del Manda

Il
m

Interessl pass vl

Interessi pazsivi su el ul:l::Hgﬂzlunarl i hreve termine

Invaressi passivi su titoli obbligazienarl & madlo-lo ngo
termine

Intarassi su finanziamenti & breve tarmine

Interessi su Mutut e 2t finanziamenti a medio lungo
termine

n

Altil interessi paﬁﬂlﬂ

Aftre spese perredditida r.apil;ale-. .

It

utill e avanzi distrlbultl Inuscita

Diritti reali di godlmentcr e sarvith onerosa

Alre spese par reddfti da capitale n.a.c.

‘RimborsTe poste corpettive delip entrate

L042.057 | .

1

L L048,177

H]mbnrs]-per spaze dol personale
{comande, dlstacen, fuori reolo, convenzlonl, (1|

1.042.057

2.120

2044177

Rlimbors! di 1mpnste in uscita

Rimborsi di trasferimentt all'Unicna Europas

Altrl rTmkarsl dl somma non dovute o Incassate In
BOCRESD

1l
u

Altre spesa correnti

501.327

1.721

503,048

Fordi di riserva e altrl agcantonamenti

Yarsamenti VA 8 dehlto

425,953

1.721

497,574

Prarmi di assicuradlong

5,374

5.374

EBpeze dovute a sanzieni

Altre spesea corranti n.a.c.

i



CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 2021
USCITE

Classlflcazione per missioni-programmi-COF0G

Liv. { Pesérizione codice economico CORICI COFOG TOTALE SPESE
01.1.2.16 01.3.4.08 I 01.1,2,23

Speses in canto capitale 148,716

Il Trllautlin canta capltale a carlco dellente - - - -

I Telbuwt] su [aseitl e donazioni -

It | Altri tributiin conto capitale a cavico dall'anta -

Il | Investimenti fiss! jord| e acquiste d| terren | tasvae : i . 148.746

[[[] Banl mater|all Ad_100% 44,100

Il | Terreni @ benl matariali non pradotti -

W | Beniimmatarlal 104,646 104,646

Beni materiali acquisitl medlante apoerazion dl leasing
finanziario _

Terreni e beni materiall acquizit mediznte nperazionl di
leasing finanziario o
Bani immateriali acgulst! medlante operazioni d| leasing
finanziario L o
Il | Contribusi agli investimenti : - - - -

M | Contributi agh Investliment] a Amministrazioni pubbliche -

]| Contributl agl Investiment] o Famigli

M Contelbuti agli investimenti a Imprasa . -

[l | Centribut! agli investimantl a lstituzlon| Soclall Private -

Cantelbutl agll investimenti all’ Llniune_li_l.irupﬂa aal
Resta dal Mondo

] Trasferirmantl In conto capitale - ‘- - -

" Trasferimenti In conto capitale per assunzlane df debltl )
di amministrazioni pubkliche
" Trasferimanti in canto capitale per assunzlone di dehiti )
di Famiglia
Trasferlment! In conte capliale per assunzione di debid
di Imprese o
Trasferimenti in conto capitala per assunziona 4l debitl
di |=tituzioni Sociali Privata
" Trasferimenti it conto capitale par assunziane dl dabiti ]
defl'Unions Eurcpea e dal Resto del Mondo
" Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di ]
creditl verse amministrazianl pubbliche
" Trasfetimenti in conto capirale per cancellazione d ]
crediti verso Famlglla
Hi Trasferimant! in canta capitala-ﬁer cancellazgione di i
crediti verso Imprase

i Trasferiment] In conte capltale per cancellaziane di

creditl verso Istitigzlonl Sociall Private o
Trasferimentl In canta capltals per cancellaziane i
creditl versa Uniohe Evropea e Resto del Mondo

AlA trasferlment! In conto capitale a ammintstrazioni
pubhbliche

1| Akl trasferlmenti In conto capitale a Famiglio -

| Altri trasfﬂr.irﬁ.ﬂ;ti.in conto caplitale a Imprese -

" Altri trasferimenti in conto capitale a lstituzlon Sociall
Private . i
Altri trasfarimenti in copto capltale all' Unlane Europea '

li e al_Resta del Monde S d
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EDNTD CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 2021

USCITE
Classificazione per missionl-programml-COFQG
Uy, |Descrizione codita aconormico 3 o ) CODICI COFOG TOTALE SPESE
01.1.2.26 013400 | 011233
I Altra spese in conto capitale _ .- - : . T -

1] Fondl di rlserva e alirl accantonamanti in ¢f capitale -

Il | Alre spese in conto capitafe M.a.c. u

" Sphese fer incremento é.ttivfté'finénzia rie

v ﬂtqulsl:lunedlaﬂlvlsﬁ finanzjaria S 1 - R . o -

i Acquisiziuna di partecipazioni, azioni e conferimenti l:li .
capftale L o -
M | Acquisizione dl quote di fondi comuni di investimento -

I | Acquisizione di titoll abblizazionad a breve termine -
'''''' Aoqulslziurla ef titoli abhlipazionad a medio-lungo
N |Concesslons craditi di breva ténming o R N N

Il Concessicne credit dl brave a tasso agevolato g i
Amministrazieni Pubbliche o
Concesslone credit] dl breve a tazea agevolata a
Famkglia

il | Concesslone creditl dl breve a tassa agevalate a Imprase -

I Cancesslone craditi di breve a tesso agevolato 3 .
Istltuzlonl Soclall Private

y | Concessione craditi di brave a tasso agevolato all ]
Unlane Europea a al Rasto del Monda

Coneessiane creditl di breve a tasso non agevolato a
Amminlstrazion| Pubbliche o
Coneessione credith di breve a tasso non agevolato a

Farniglie

I Concessione crediti di breve a tasso non agevolato a )
Imprese

" Concessions cred|ti dl breve atasso non agevolato a ]
Istltuziani Sociali Frivate _

i Concassiona craditi di breve a tasso non agevalato )
all'Uniene Eurapea ¢ al Resto del Mondo

n mnnas,s:una;erqdlti mﬂdm—lungutermine Y _ R | : -

I Contesslone credit di medie- lunga termlne a tassu }
apgevolato a Amministrazioni Pubbliche

i Concessione craditi di medle-lunge termine 3 tasso )
agevolato a Famliglie

"l... Concesslone craditi di medlo-lungo termine a tasso T . : )
apgovalato a Imprase

m Cancesslone eraditi di méﬂ.l‘u-lungu termine a tasso )
agevelute a lstltuzion] Soclali Private o

I Concesslong credit! dl medie-lunga tarmine a tasso )
agevolate all'Unieng Eurapea € al Resto del Mondo

m Concessione credit! dl medio-lungo termine a tasso non i

_ .| agevolato a Amministrazionl Pubbliche .

1|-I" Concessione crediti di medlo-lungo termine a tasse nen .

agevolato a Famiglin

‘Concassiane craditi di medio-tu ngo termineg a t3s50 non

agevolato a Impresa

Concasslone creditl dl medlo- -lungo termine a tassa nan

agevolato a Istituzioni Soclall Private

i Concessione credltl di medla- Iunga termine a tasso non i

&9



CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI I CASSA 2021

Llw.

Descrizions codice economico

TOTALE SPESE

USCITE
Classificazions per missioniprogramm|-COFQG
CODICI COFOG
01.1,2.28 01.3.4.00 01.1.2.28

Concessiona cradit! sortl 3 seguito di escossione di
garanzie In favare <1 Amministrazion] Pubbliche

Concesstone crediti sortl a segulto di escusslene d
garanzia i favore ol Famiglle

Concesslane craditi sortl 2 segulto dl escusslone di
garanzia in favore di Imprese

Concesshone crediti sortl & segulto di escussione dl
garanzte In favors dl [sthuzlond Seclall Private

Concesshone cracitl sortl 3 segulto dl escussione dl
garanzla bn favare dell'Untane Europes e del Resto del
Mohda

Altre spease pet incremento di attlvits finanziarle

i

Incremento dl altre attivitd finanziare vorso
Arnminfstrazianl Pubbliche

Incremento di altre attivita finanziavie wverso Famiglie

Inerermento d altre attlyltd flnanzlade verso Imprese

Incremento di altre attivitd finanziarie verse Istituzioni
Sociali Private

Incremanto di altre attivita finanziarie verso ['Unione
Europea o il Rasto del Mondo

Versamenti gi conti di tescreria statale [diversi dalla
Tasoreria Unh:ﬂ_ _

Yersamentl a dapositl bancarl

Rimbovso prestit

Mmborsa d1 titoll obbllgazionard

Rimbarso di titoli obbligazionari @ breve termine

Rimbaiso di titoli ohbligazionari 3 medio-lungo tarmina

Rimhorsa prestitl a breve termina

Rimborso Finanziamenti a breve termine

Chiusura Anticipazioni

Rimbhetsa mutui e altri finanziameanti a medio ungo

"| termine

Rimborso Mutnl e aktrl finanzlamenti a madio lungo
torming

]I

Rimbarso prostiti da attualizzazlang Contrlbutl
Plurlannall_ )

Rimborso prastiti zorti a saguito dl escusslong dl
garanzle n favore dell'amministraglone

‘| Rimberso di altre forme di indebitamanto

Rirmborso prestitl- Laasing Finanzlarle

Rimborso prestiti- Qperazioni di cartalarizzazione

Rimborsa prestiti- Derivati

Chiusura Anticipazioni ticevute da istituto
v

| uscite per partite di glre:

Yersamenti di altre ritenute

Varzament di rltanuta su Reddit! da lavoro dipandanta

Yersament di ritenuta su Redditi da lavoro autonome

Altre uscite par partite di giro
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 2021

USCITE

Classificazione per missioni-programmi-COFOG

Liv.

Dasgrlzlong codlce economlcg

COCI COFOG

01.1.2,26

01,5.4.09

01.1,2.23

TOTALE SPESE

Lisclte per conba tersi

Acquisto di beni e sarvizi per conto terzi

Trasfarimenti par conto terzl 3 Amministrationt
publiliche

Trasferimentl per canto terzl a ALl settor

Pepositl dlfpresso terzi

Varsamenti Imposte @ tributi fiscosse por conto tarzi

1]

Altre uscite per conto ferzi

TOTALE GENERALEUSCITE

.. 13324608

LE5,855

. #LE7T

L iz7s2aso:
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Fondazione ANCI

RAPPORTO SUI RISULTATI DI BILANCIO
ANNO 2021

(Decreto MEF 27/3/2013)




PREMESSA

11 rapporto sugli indicatoti ¢ stato redatto tenendo conio della suddivisione della
sotto riportata tabella ed elaborato utilizzando i seguenti dati;

- Scostamentt tra budget riclassificato ¢ conto conguntivo riclassificato

- Peso dei risultati sul consuntive economico,

. |.. copice | - U
COPICE | PROGRAM DENOMINAZION | DESCRIZIOME GRUPEO .  DESCRIZIONE 'DEg;g:;cI;m
RAISSEONE E PROGRAMMA | PROGAMMA COFQG | GRUFPO.COFOG
Tl MA _ PP COFOG
COrganl esecytivi |
Gastione delle H;:g:r:c:?mne i € I:;I: I?:;w’
01 4 entrate tributarie | “o0 oA ento 01.1 v 01.1.2.26
i dof sistema della finanzlarie e
a servizi fiscali . . .
fiscallty fiscali e affari
Altte attivita
. Altyi seryizi dirette ¢ servizi di _
a1 11 . supporto ad altre 01.3 Servizi generali © 01.3.4.08
geherali
armminlstrazlanl
(pregettl}
f ! Crganl esecutiv
'Gestione delle | Servizi ai cittadini, € ':ft'ﬂ;“tg“'*
a1 4 centrate fributarie ; alle imprese e agli 11 . _ 0i,1,2,23
; : ) ) finanziario a
‘e servizifiscall entilocali b .
: | fiseali e affari
| esteri
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